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Zyxel, 2014 yilindan beri konaklama sektéri alanindaki dinya capindaki basarisi ve
Gilivenlik, Switch, Access Point ve Nebula Bulut Cézimleri ile kurumsal pazara hizmet
ederek sundudu uctan uca hizmetler ile otel ve konaklama sektdrindeki firmalarin ad
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Akdeniz Bolgesi’'nde 27 bin yatak
kapasitesine sahip 66 yeni otel projesi
daha konaklama sektdérune katiliyor

Turizm Proje Derdisi olarak, “Projeler” dosyamizda, son gincellemelerini
yaptigimiz, yapimi devam eden, 2026 yili ile 2027 ve sonrasi i¢in agilacak olan
“Akdeniz Boldesi Yeni Otel Projeleri”ne yer verdik. Yaptigimiz yeni otel yatinmlari
arastirmamizin sonucuna gore, Akdeniz Bolgesi'nde 2026 yilinda 12 bin 709 yatak
kapasitesiyle 36 yeni otel hizmete girecek. 2027 yili ve sonrast i¢in ise 30 otel 14 bin
373 yatak sayisiyla sektordeki yerini alacak. Boylece toplamda 66 otel, 27 bin 082
yatak sayisiyla bolgede hizmet vermeye baslayacak.

“Oteller” bolUmimizde “Toplanti ve Kondre Otelleri” konusunu isledik. Toplant!
ve kongre konseptli otellerimiz, modern teknik altyapilari, esnek salon dizenleri ve
deneyimli ekipleriyle, ulusal ve uluslararasi bircok toplanti, seminer, lansman ve
kurumsal etkinlide, Ust segment hizmet anlayisiyla ev sahipligi yapiyorlar. Stratejik
cografi konumumuz, delismis havayolu agimiz, yiksek hizmet standartlarina sahip
konaklama altyapimiz, modern kongre merkezlerimiz gibi pek ¢ok avantajlarimizla,
globalde ¢ok daha iyi siralarda olmamiz derektigini belirten sektdr temsilcilerimizin
bunun nedenleri ve yapilmasi gerekenlere dair géruslerine yer verdik.

“Tedarikgiler” dosyamizda “Otellerde Ses, Isik ve Goriintd Sistemleri”ni inceledik.
Profesyonel ses, 1sik ve gorintileme teknolojileri alaninda faaliyet gésteren
firmalanimizin, farkli élgeklerdeki projelerde uctan uca A/V sistem entegrasyonu
gerceklestirerek, projelendirme, tedarik, entegrasyon ve uygulama hizmetleri
sunan teknoloji ¢6zOm sirketleri olarak hizmet verdiklerini isledik. Sektérin bugin
bulundudu noktaya, sorunlarina, ¢dzim onerilerine ve delisimi icin yapilmasi
gerekenlere yer verdik.

“istatistikler” bolimimizde Kiltir ve Turizm Bakanligi'min son acikladidi verilere
g6re 2026 yilinin itk 2 ayinda (ocak - subat) 4 milyon 373 bin 337 yabanci ziyaretci
Turkiye've geldi. Yabanci ziyaretci siralamasinda; ilk U¢ sirada, 430 bin 369 kisi ile
iran, 392 bin kisi ile Rusya, 337 bin 592 kisi ile Almanya ver aldi. Gectidimiz yilin
ayni déneminde gelen yabanci ziyaretci sayisi ise 4 milyon 343 bin olmustu. Buna
gore 2026 yilinin ilk 2 ayinda (ocak - subat) yabanci ziyaretci sayisinda, gectigimiz
yilin ayni dénemine gore yizde 0,70 artis yasandi. Aylik bazda; subat ayinda gelen
yabanci ziyaretci sayisi ise 2 milyon 126 bin 698 oldu. Gegen yilin ayni ayina gore
yUzde 2,08 dusUs yasand..

“Gindem” bolimUimiz, gincel turizm haberleri, “Dinyadan” bolimimiz, dinyada
turizm haberleri, “Acenteler” bolUmimiz, acenteler ile ilgili gincel haberleri,
“Etkinlikler” bolumUmiz, dnemli turizm fuarlari, toplantilari iceriyor.

Bedenilerinize sunar, iyi okumalar dileriz.

Projeler Dosyasi
Akdeniz Bolgesi’'nde 27 bin yatak kapasitesine sahip 66 yeni otel projesi daha
konaklama sektoriine katiliyor 6

Oteller Dosyasi

Misafirlerine her asamasi titizlikle planlanan, profesyonel etkinlik deneyimleri

sunan otellerimiz, 6zel talepler dogrultusunda koordineli bir “tailor-made” yaklasim

sergileyerek, Ust segment bir hizmet anlayisla faaliyet gdsteriyorlar 14

Otellerin dijital imzasi olan ses, 15k ve gorintu sistemleri, operasyonel verimlilik,
misafir memnuniyeti ve marka kalitesi Ureten stratejik unsurlar olarak konumlaniyor ... 52
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Akdeniz Bélgesi’'nde 27 bin yatak kapasitesine
sahip 66 yeni otel projesi daha konaklama

sektorune katiliyor

Turizm Proje Derdisi olarak, bu sayimizda Akdeniz Boldesi’nde derceklestirilecek yeni otel yatinmlarini arastirdik. Mart
2026 tarihinde son gincellemelerini yaptidimiz, 2026 yili ile 2027 ve sonrasinda agilacak olan otel projelerini detaylariyla
sizlere sunuyoruz. Yaptigimiz yeni otel yatirimlari arastirmamizin sonucuna gore, Akdeniz Boldesi'nde 2026 yilinda 12
bin 709 yatak kapasitesiyle 36 yeni otel hizmete girecek. 2027 yili ve sonrasi igin ise 30 otel 14 bin 373 yatak sayisiyla
sektdrdeki yerini alacak. Béylece toplamda 66 otel, 27 bin 082 yatak sayisiyla bélgede hizmet vermeye baslayacak.

Urkiye’nin gUneyinde vyer alan ve

8 ilden olusan bir codrafi bdlge

olan Akdeniz Bdldesi, Adana,

Antalya, Burdur, Hatay, Isparta,
Kahramanmaras, Mersin (igel) ve Osmaniye
illerini kapsiyor. Akdeniz Bolgesi, Turkiye'de
turizm denince ilk akla gelen bdlge olma
ozelligini, Antalya ise turizmin baskenti
olma 6zelligini koruyor. Bélgenin lokomotifi
konumundaki  Antalya, dinya ¢apinda
bilinen “Her Sey Dahil” sistemi, liks resort
yatinmlari ve kongre merkezleriyle kiresel
bir marka olmanin Gtesinde, spor ve saglik
turizminde de kendini ispatlamig bir sehir

olarak konumlaniyor. Antalya’nin  hemen
dogusunda ver alan ve son yillarda Cukurova
Uluslararasi Havalimani ile lojistik bir devrim
yasayan Mersin ise bakir kiyilari ve hizla artan
yatak kapasitesiyle LUks turizm yatirimlarinin
yeni odak noktasi haline geldi. Depremden
etkilenen sehirlerimiz ise ¢ok 0zOcUdir ki
heniz yaralarini sarabilmis degil.

Boldede, toplam 27 bin 82 yatak sayisiyla
66 yeni otel hizmet vermeye baslayacak

Turkiye turizminin ¢ekim merkezi Akdeniz
Bolgesi, son vyillarda sektérde yasanan
hareketlilige bagli olarak vyatinmcilarin

ilgi odadi olmaya devam ediyor. Turizm
Proje Dergisi olarak Akdeniz Bdlgesi icin
yapti§imiz yeni otel projeleri arastirmamiza
gore bolgede, 2026 yilinda 12 bin 709 yatak
kapasitesiyle 36 yeni otel hizmete girecek.

2026’DA ACILACAK YENI OTELLER

Yildiz Tesis Sayisi | Yatak Sayisi
5 20 9735
4 12 2130
3 4 844
Toplam 36 12.709




2026’DA ACILACAK YENi OTELLER (iLLERE GORE)

2027 ve SONRASINDA
ACILACAK VENi OTELLER

| P

Sehir 5Yildizli | 4 Yildizli | 3 Yildizli Toplam Tesis Sayisi Yatak Sayisi
Antalya 16 6 3 25 10321 Yildiz Tesis Sayisi | Yatak Sayisi
Hatay 4 4 510 5 24 11999
Mersin 4 1 1 6 1706 4 3 558
Osmaniye 1 1 172 3 3 1816
Toplam 30 14.373

ol

2027 ve SONRASINDA AGILACAK YENi OTELLER (iLLERE GORE)

Sehir 5Yildizli | 4 Yildizli | 3 Yildizli Toplam Tesis Sayisi Yatak Sayisi
Antalya 18 2 3 23 11439
Kahramanmaras 1 1 248
Mersin 5 1 6 2686

2027 yili ve sonrasi icin ise 30 otel 14 bin
373 vatak sayisiyla sektordeki yerini alacak.
Boylece toplamda 66 otel, 27 bin 82 yatak
sayisiyla bélgede hizmet vermeye baslayacak.

2026 yilinda, toplamda 36 yeni otel

12 bin 709 yatak sayisi ile béldenin hizmet
kapasitesini artiracak

Akdeniz Bélgesi'nde 2026 yilinda, 5 yildizli

iPTAL YADA BEKLEMEYE ALINAN
OTEL PROJELERI

Yildiz Tesis Sayisi | Yatak Sayisi
5 8 5306
3 2 492
Toplam 10 5.798

20 tesis 9.735 yatak; 4 yildizli 12 tesis 2.130
yatak; 3 yildizli 4 tesis 844 vyatak sayisiyla
sektdrdeki yerini alacak. Boylece 2026 yilinda,
toplamda 36 yeni otel 12 bin 709 yatak sayisi
ile bolgenin hizmet kapasitesini artiracak.

2026 yilinda, Antalya 25 yeni tesis ile
sektoére toplamda 10 bin 321 yatak
kazandiriyor

2026 yilinda, tesis ve yatak sayisi bakimindan
yeni otel projelerini inceledigimizde en ¢ok
yatinmi yine Antalya’nin aldidini gériyoruz.
Antalya, 5 yildizli 16 otel, 4 yildizli 6 otel,
3 yildizli 3 otel olmak Uzere 25 veni tesis
ile sektore toplamda 10 bin 321 vyatak
kazandiriyor. Antalya'yl, 5 yildizli 4 otel, 4
yildizli 1 otel ve 3 yildizli 1 otel olmak Uzere

6 vyeni tesis ve toplam 1.706 yatak sayisiyla
Mersin takip ediyor. Bu illerimizi 4 yildizli 4
otel ve toplam 510 vyatak ile Hatay, 4 yildizli
172 yatakli bir tesis ile Osmaniye izliyor.

Béldgeye, 2027 yili ve sonrasinda ise

14 bin 373 yatada sahip 30 yeni otel
projesi daha geliyor

Bdlgeye, 2027 yili ve sonrasinda ise 14 bin
373 vyatada sahip 30 veni otel projesi daha
geliyor. Bu tesislerden 24 adeti 5 yildizli 11
bin 999 yatak; 3 adeti 4 yildizli 558 yatak ve 3
adeti 3 yildizli 1.816 yatak kapasitesine sahip
bulunuyor.

Akdeniz Béldesi'nde, 2027 yili ve
sonrasinda yeni otel projelerinde de
Antalya yine acik ara 6nde bulunuyor
Akdeniz Bolgesi'nde, 2027 yili ve sonrasinda
yeni otel projelerinde de Antalya yine acik
ara 6nde bulunuyor. Antalya’da, 5 yildizli 18
otel, 4 yildizli 2 otel, 3 yildizli 3 otel olmak
Uzere toplam 23 yeni tesis bu surecte hizmet
vermeye baslayacak. Bu otellerin toplam
yatak kapasitesi ise 11 bin 439'a ulaslyor.
Antalya ilimizi, otel yatinmlarinda son yillarda
yukari yonli ivme yakalayan Mersin izliyor. Bu
sehrimizde 5 yildizli 5 otel, 4 yildizli 1 otel
olmak Uzere 6 yeni tesis toplam 2 bin 686
yatak kapasitesi ile sektordeki yerini alacak. Bu
illerimizi, 5 yildizli 1 otel ve toplam 248 yatak
sayisi ile Kahramanmaras takip ediyor.

Béldgede, 10 yeni otel projesi ya beklemeye
alindi ya da iptal edildi

Bu sirecte Akdeniz Bélgesi'nde, 10 yeni otel
projesi ya beklemeye alindi ya da iptal edildi.
Bu otellerin 8 adeti 5 yildizli, 2 adeti 3 yildizli
olup toplam 5.798 vatak kapasitesine sahip
bulunuyordu.




HABERLER

projeler

Hyatt Regency markaswla konuklarini agirlayan otel,
Grand Hyatt izmir istinyePark konseptlyle venilendi

Grand Hyatt markasinin  Turkiye'deki ikinci
temsilcisi olan Grand Hyatt izmir istinyePark
acildi. Daha 6nce Hyatt Regency markasiyla
izmirin  konaklama ve misafirperverlik
algisina yeni bir vizyon kazandiran otel,
Grand Hyatt anlayisiyla yeniden tasarlanan
bircok ortak alani ile misafirlerine l0ks
konaklama deneyimi sunuyor. Yeni otel girisi,
istinyePark izmir alisveris merkezine kolay
erisim saglayan, GEO ID tarafindan tasarlan
ve modernize edilen yeni lobisi, yeni restoran
FARO7 ve kisa sUre iginde acilacak dzel Grand
Club'i ile otel, izmir'in konaklama deneyimini
Ust siralara cikariyor. Modern tasarimi, genis
SPA alani ve dastronomik deneyimleriyle
Grand Hyatt izmir IstinyePark, sehir deneyimini
yeniden tanimlamak isteyenler icin bir kacis
noktasi oluyor. izmirin merkezi, Balcova'da,
sehirle denizin kesistidi noktada konumlanan,
panoramik  korfez  manzarasiyla  cevrili
Grand Hyatt izmir IstinyePark, sehrin tarihi
merkezlerine sadece birkag dakika mesafede
bulunuyor. Otel, misafirlerine, Sirin Baglar
ve gastronomik lezzetleri ile Urla, muhtesem
plajlari ile Onld Cesme ve dUnyanin en
blyuk antik sehirlerinden biri olan Efes gibi
bolgenin en populer destinasyonlarina kolay
erisim sadliyor. Adnan Menderes Uluslararasi
Havalimani’'na sadece 20 dakika uzaklikta
bulunan otel, is seyahatleri ve tatil icin
ideal bir konum sunuyor. Grand Hyatt izmir
istinyePark Genel M{diri Zafer Canbaz,
“Grand Hyatt izmir IstinyePark, izmir'in canli
ritmini yansitirken, kentin zengin Ege mirasina
saygl gosteriyor. Grand Hyatt markasinin bir
parcasi olarak, cesur tasarimi, Ustin hizmeti ve
dinamik gastronomik deneyimlerini bir araya
getiren yeni bir otel deneyimini sunmaktan
gurur  duyuyoruz.” Grand Hyatt  izmir
istinyePark’in standart odalari DeSallesFlint
Interior Design, penthouse suiti ise Autoban
tarafindan tasarlandi. 160 odasi bulunan
ve her odasi dogal Isikla dolup tasan otelde,
her odanin izmir Korfezini géren vyerden

tavana kadar pencereleri, genis balkonlari ve
mini bari, 65" UHD TV ve karartma perdeleri
gibi ayricalikli  konfor detaylari bulunuyor.
Hareket sensorli gece aydinlatmasi, isitmall
mermer banyo zeminleri, lavabolar ve sensor

tabanli sistemler gibi teknolojik detaylar
misafir deneyimini lUkse tasiyor. Modern kiyi
yasamindan ve Ege’nin zamansiz ruhundan
ilham alan Grand Hyatt izmir istinyePark, zarif
mimari gizgileri, sicak ve dodal malzemelerle
birlestiriyor. Zengin ahsap, mermer dokulari ve
yumusak notr tonlar, genelinde sik ve davetkar
bir atmosfer vyaratiyor. GEO ID Architects
tarafindan tasarlanan yeni otel girisi ve lobi,
sehrin enerjisini yansitan sofistike bir kagis
noktasi sunuyor. Genis cam cepheler, deniz
manzarasina odaklanmayi kesintisiz  hale
getirirken, otel ayrica Orjin Group’un ozel
koleksiyonundan 40’a yakin sanat eserine de
ev sahipligi yapiyor. Yaklasik 20 bin mertekare
dodal tas kaplama, otele zamansiz ve sofistike
bir estetik kazandiriyor. 1.360 metrekarelik SPA
alani ve aclk havuz dahil olmak Uzere genis
wellness olanaklarina sahip otelde misafirler,
parlayan Ege kiyisinabakan huzurlu birortamda
rahatlayabili. ~ Aromatik Hamam  Terapi,
Ardgan Terapi ve Dolunay RitUeli gibi dzenle
secilmis imza uygulamalar ve kisisellestirilmis

wellness deneyimleri, uluslararasi taninmig
SPA  markalariyla  sunuluyor.  Panoramik
manzaraya sahip fitness merkezi ise kisisel
antrenman hizmetleri sagliyor. Grand Hyatt
izmir istinyePark'ta gastronomi deneyimi,
misafirleri kesif yolculuduna cikariyor. Bay
Restaurant ana restoran olarak hizmet
verirken, The Park Bar, 68leden sonra cayi
veya imza kokteyller igin ideal bir mekan
sunuyor. One cikan seceneklerden bir dideri
de otelin yeni gin boyu agik alakart restorani
FARO7. Restoran, otel girisinin disinda, zemin
katta ver aliyor. is ve sosyal etkinlikler icin
tasarlanan otel, 2 bin metrekarelik esnek
toplanti ve etkinlik alani sunuyor; ayrica 500
metrekare kapali bir fuaye alani bulunuyor.
Otel 10 toplanti odasi, 629 metrekarelik balo
salonu dahil, Ege kiyisi manzarasi esliginde
konferanslar, yonetici toplantilari, dGginler ve
farkli organizasyonlara hizmet veriyor. Grand
Ballroom, istinye Ballroom ve iki orta boy
toplanti odasi gibi bazi alanlar dogrudan terasa
erisim sagdliyor ve etkinliklerin acik havada
sorunsuz  bir sekilde gerceklestirilmesine
olanak taniyor. 11. kattaki 6zel bir etkinlik alani
ise kokteyl dizeninde 80 kisiye kadar misafir
adirlayabiliyor ve Gzel etkinlik konseptlerine
uyarlanabilir samimi bir alan sunuyor.

Istanbul Beyoglu na 64 milyon proje bedelli otel planlaniyor

istanbul Kervansaray Otelcilik ve Turizm
AS. tarafindan Istanbul ili, Beyodlu ilcesi,
Kocatepe Mahallesi, Lamartin Caddesi
tapuda (520 Ada, 12 Parsel) adresinde 28

Oda Kapasiteli Otel Projesi icin ‘CED Olumlu
(Kapsam Ek-2)’ karari verildi. Lamartin
Caddesi, tapuda (520 Ada, 27 Parsel)
adresinde planlanan 28 0da Kapasiteli
Otel Projesi 270,25 m2 yizolgmli tapu
alaninda 1795, 6 m2 toplam ingaat
alanina sahip olacak sekilde tek blok
olarak projelendirildi. istanbul Kervansaray
Otelcilik ve Turizm A.S. tarafindan igletilen
mevcut durumda bulunan Arts Hotel
Taksim  binasinin  bulundugu parselin
bitisik parselinde 28 odali daha otel insaa
edilmesi planlaniyor. Planlanan Otel Projesi
kapsaminda iki kisilik 28 adet oda, hamam,

sauna ve restaurant olmasi planlamaktadir.
Planlanan otel 4 Bodrum Kat + 1 Zemin Kat
+ 4 Normal Kattan olusuyor. Proje alaninin
ver aldidi Beyoglu ilcesi, istanbul'un Avrupa
Yakas’'nda bulunmakta olup, GUneyinde
Karakay, GUneydogusunda Tophane,
Kuzeydodusunda Taksim ve Kabatas
semtleri ile cevrili. Faaliyet alanina 250
m mesafede Acibadem Taksim Hastanesi,
1 km mesafede istanbul Bodazi, 2 km
mesafede Hali¢ Bodaz yer aliyor. Planlanan
durum proje bedeli 63.923.360 TL olarak
belirlendi.



Aykut Bakay / Otel Yonetim ve Yatinm Danigmani

Otel kucuk, sikinti biyuk

Bir Sahil
hatta istanbul'un eski tarihi bdlgesinde
10-15 odali sirin bir binayr satin alip
isletmek ya da kiguk bir kafe agmak hem
prestijli bir yatinm hem de keyifli bir yagam

kasabasinda, deniz kenarinda

vaadiydi. Ancak bugin deldidimiz nokta
Maliyet baskisina yenilen butik isletmecilik.
Sektdrde dengeler dyle bir sasti ki, birkag
sene oncesine kadar yatirimcilarin hayali
butik oteller, kigUk binalardi, bugin ise otel
sahiplerinin en buyUk kabusu haline gelmis
durumda. “Satilik otel” ilanlarindaki artisin
arkasinda yatan temel sebep artik sadece
sUrdurGlebilirli§i - imkansiz  hale  gelen
operasyonel yUkler.

Gorinmez giderlerin pengesinde
Kiguk bir otel isletmek, sanilanin aksine
bUyuk bir oteli yonetmekten daha zordur.

COnkG  blylk bir tesisde maliyetleri
yayabilecediniz denis bir oda kapasitesi,
restoranlar, barlar, spa, toplanti salonlari vb.
gelirgetirenbélomlervarken, kigikotellerde
her bir lamba, her bir personel ve her bir
tamirat dogrudan kar marjini azaltir. Bugiin
butik oteller, batmak veya devam etmek ile
iki ucu keskin bir karar Uzerinde duruyor: Bir
yanda misafir memnuniyetini korumak igin
dereken kalite standartlari, dider yanda ise
hayatta kalabilmek icin yapilmasi gereken
kesintiler. Isletme sahiplerinin her ay sonu
dider kabusu basliklar; Personel giderleri,
enerji giderleri, internet sosyal medya vs.
tanitim reklam giderleri ve geri kalan diger
giderler; Vergi, sigorta, bakim-onarim ve
pazarlama masraflar, isletme kiglk olsa
da “kigilmlyor.” Kalemler dedismese de
otelin hacmine gore oran buUyUyor veya
kucOlOyor.

Hayatta kalma esigi 50 oda

Bugln sahada goristi§imiz yatinmcilarin
profilleri tamamen degisti. Artik kimse
“sirin olsun, az olsun, huzur olsun” demiyor.
Portféyimizde 40-50 oda bandinin
altindaki tesisler neredeyse alici bulamaz
hale geldi. Yatinrmci hakli olarak sunu
hesapliyor: “Ayni gece midirind, ayni teknik
personeli ve ayni resepsiyon ekibini 15 oda
icin de 50 oda i¢in de istihdam edeceksem,
neden 15 odaya yatirm yapayim? BiyUk
otellere gére bu sayi dedisse de bulunmasi

dereken hizmetler dedismiyor “ Bu
matematiksel gerceklik, sektérde yeni bir
standart dogurdu. 50 odanin alti, gUnimUz
ekonomik konjonktGrinde artik “yatirm”
dedil, “pahali bir hobi” kategorisine girmeye
baslad.

Markalarin “Kiigik” ¢ikmazi

Bir dider vanilgl ise, “Oteli kiresel bir
zincirin alt markasina badlar, kurtarirm”
disincesi. Ama ne vyazik ki uluslararasi
otel zincirleri de bu matematiksel agmazin
farkinda. BUyUk markalar, isletme giderlerini
karsilayamayan, veterli nakit akisini
yaratamayan kiguk yapilar icin alternatif
Uretmekte cok secici davraniyorlar. Para
kazanamayan bir operasyona imza atmak,
markanin itibarini da riske attidi icin butik
yapilar i¢in sunulan alt marka secenekleri
bir elin parmadini gecmiyor. Hizmetten
kisip ve personel sayisini azalttiginiz
anda misafir puanlari disiyor; puanlar
dUstikge talep azaliyor ve bu kisir déngi
otelin temelli satiida c¢ikmasiyla son
buluyor. Eder cebinizde bir sermaye varsa
ve otel yatinmina niyetliyseniz, romantik
hayalleri bir kenara birakip rasyonel sayilara
odaklanmanin  vaktidir. Turizmde artik
“kiguk otel gUzeldir” devri kapandi; artik
sadece “yonetilebilir ve 6lceklenebilir olan”
ayakta kaliyor.

KicUk otellerde “ginU kurtarmak” bile artik
bir basart...

Baki Perek Turizm’den, 47 milyon proje bedeli ile yenl otel prOJeS|

Aksaray ili, Merkez ilcesi, Meydan Mahallesi,
2079 Ada, 2 Parsel Merkez/Aksaray
mevkiindeki Baki Perek Turizm Insaat
Sanayi Ticaret Limited Sirketi tarafindan
yapilmasi planlanan 51 0Oda 102 Yatak
Kapasiteli Otel projesi ile ilgili olarak ‘CED
Olumlu (Kapsam Ek-2)" karari verildi.
Otel bunyesinde; 48 adet standart oda,
1 adet engelli odasl, 2 adet suit oda, lobi-

resepsiyon, lobi bar, toplanti salonu 117
kisilik, cok amacli salon 176 kisilik, lokanta,
restoran, kapali yizme havuzu, havuz bar,
TOrk hamami, spor salonu, kapali otopark
ve dider birimlerin bulunmasi planlaniyor.
Mevcut durumda faaliyet alaninda herhangi
bir insaat faaliyetine baslanilmadi. Proje
Bedeli 47.778.750 TL olarak belirlendi.

Antalya Alanya va 2,25 milyar proje bedeli ile 5 yildizli otel geliyor

Antalya ili, Alanya ilcesi, Oba Mahallesi 151
Ada 6 Parsel adresinde 18.818 m2 mevkiindeki

Sadullahoglu Turizm insaat Dayanikli Toketim

Mallari Paz. San. ve Tic. AS. tarafindan
yapilmasi planlanan Turizm Konaklama Tesisi
projesi ile ilgili olarak ‘CED Olumlu (Kapsam
Ek-2)’ karari verildi. Sadullahoglu Turizm insaat
Dayanikli TUketim Mallari Pazarlama San. ve
Tic. AS. tarafindan Antalya ili, Alanya ilgesinde,
toplam 249 oda 498 vatak kapasiteli turizm
konaklama tesisi kurulup isletilmek isteniyor.
Yapilmasi  planlanan  turizm  konaklama
tesisinin  bitisidinde  bulunan  parselde
isletilen turizm konaklama tesisi ile yapilmasi
planlanan turizm konaklama tesisi arasinda

ortak higbir kullanim alani olmayacagi, iki ayri
tesis olacadl ve ayr turizm isletme beldeleri
ile isletilecedi agiklandi. 5 vyildizli olarak
yapilmasi planlanan tesis; zemin kat, bodrum
kat, 1.kat, 2.kat, 3.kat, 4.kat, ve cati kati olarak
planlandi.  Faaliyet alani kusucumu olarak;
Antalya Merkeze 125 km, Alanya ilcesine 4
km, Oba Mahallesine 2,5 km, en yakin turizm
konaklama tesisine ve en yakin konuta 20
metre mesafede bulunuyor. Proje bedeli
2.253.276.000 TL olarak belirlendi.
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Akra Hotels’in, Ege’deki ilk yatirimi
Akra Didim nisan 2026’da aciliyor

Turizm sektorinde 50 vyili asan koklu
gecmise sahip Akra Hotels, Akdeniz
Bolgesi'nden sonra Ege’deki ilk yatirimi
Akra Didim ile TUrkiye turizmine katkilarini
artirmaya devam ediyor. Nisan 2026'da
acilacak, 12 ay boyunca 359 odast ile hizmet
verecek olan Akra Didim, Ust dizey konforu
ve zengin yasam alanlarini bir araya getiren
6zqun bir tatil anlayisi sunacak. Akra Didim
Genel MUdUrd Girel Esener, “Tamamen
sUrdUrilebilir — anlayisla  delistirdigimiz,
konumu, etkinlikleri, Helenistik mimarinin
modern yorumunu hissettiren tasarimi
ve yasatmaya odaklandidimiz felsefesi ile

Akra Didim’de, gastronominin gesitliligini,

dodayla uyumlu mimarinin  sundugu
ferahligi ve dodanin dizelliklerini Akra
kalitesinde  yasatmaya  odaklanacagiz.
Akra Didim ile misafirlerimize doda, uyum,
dende, iyi hissetme, varatim, Uretim
ve paylasim deneyimlerini ayni anda
sunacagiz. Akra Didim’in dgrubumuz icin de
cok 6zel bir anlami bulunuyor. Akra Didim,
Akdeniz Boldesi'nden sonra Ege’deki ilk
yatinmimiz olacak. Konaklama ve etkinlik
anlaminda sundudu cesitlilik, oldukca
biyUk kompleks vyapisi ile Akra adina
benzersiz bir deneyim olacak. Akra Hotels
olarak 50 yili asan bilgi birikimimizi, hizmet
ve kalite anlayisimizi yansitacagimiz Akra

Cend Turizm’den Bartin, Amasra’ya “Diamond Koru

Bartin ili, Amasra ilcesi, Fatih Mahallesi,
Zibeyde Hanim 7. Sokak No:4-26 Amasra/
Bartin mevkiindeki Cend Turizmm Nakliyat
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan
vapilmasi planlanan Diamond Koru Hotel -
Turizm Konaklama Tesisisi (60 Oda) projesi
ile ilgili olarak ‘CED Olumlu (Kapsam Ek-2)’
karari verildi. Cend Turizm Nakliyat Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi tarafindan Bartin ili,
Amasra ilcesinde, toplam 17.693 m2 alanda
“Diamond Koru Hotel - Turizm Konaklama

Tesisi (60 oda) Projesi” yapilmasi planlaniyor.
Tesis, Cend Turizm Nakliyat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi tarafindan Canli Balik A.S.’den
50 oda ile devir alindi. Mevcut durumda
bulunan 50 oda kapasiteli otelde revize
calismasi ve derektidi durumda ahsap
bungalov ev yapilarak 60 oda olusturulmasi
planlaniyor. 12 oda (2 yatak), 3 suit oda (2
yatak), 35 bungalov Unitesi (2 yatak), toplam:
50 oda — 100 vyatak, 100 kisilik ikinci sinif
lokanta, havuz bar, 50 kisilik cok amacli salon,

Movenpick Hotel istanbul Old Town hizmete girdi
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Turkiye'deki
Grubu,

blyimesini

veni bir otelini

surdiren Accor
daha hizmete

act. Istanbulun  Unkapani  semtinde
bulunan ve uzun villar Sosyal Guvenlik
Kurumu (SGK) tarafindan kullanilan eski
bina donUstirilerek Mévenpick Hotel
istanbul Old Town olarak hayata gecirildi.
Proje kapsaminda binanin tarihi cephesi
korunurken, i¢ bélimde mevzuata uygun
glclendirme ve kapsamli tadilat calismalarn
yapilarak yapi otele donustirildu. Yapilan
calismalar kapsaminda binanin tim tasiyici

tecribeler
kazandiracak. Buradan edinecedimiz
deneyimler Akra'nin otelcilikteki secenek
sunma anlayisini cok daha ileri gotirecek”
seklinde konustu. Akra Didim terasli ve
deniz manzarali sUitlerden, yUzme havuzlu
odalara kadar farkli biyUkliklerde 279
oda ve suit, yetiskin ve aile olmak Uzere 5
farkll tip ve biyUklUkte 80 Priene Houses

Didim, bize otelcilikte yeni

secenedi sunacak.

Hotel” pr01e5|

acik yizme havuzunun turizm isletme belgesi

CED kararinin  alinmasi ile yenilenmesi
planlaniyor. S6z konusu proje alaninin 450
m batisinda inkumu Plaji  bulunmaktadir.
Projenin bedeli 7.550.000 TL olarak belirlendi.

sistemleri gincel deprem yonetmelidine
uygun sekilde giglendirilirken, ic mekanlar
da modern otel kullanimina uygun
bicimde vyeniden tasarlandi. Movenpick
Hotel istanbul Old Town, istanbul'un tarihi
merkezinde ver aliyor. Otel; Sultanahmet,
Kapalicarsl, Misir Carsisi, Emindnd, Sirkeci,
Laleli ve Balat gibi 6nemli turistik noktalara
yUrime mesafesinde bulunuyor.

Turizm yatirimlarinda yeni donem: “CED Gerekli Degildir” dénemi sona erdi

Turizm ve otel yatinmlarinin cevresel uyum
sUreglerini  kokten  degistiren  “Cevresel
Etki Dederlendirmesi (CED) Ydnetmeligi”
dedgisikligi, Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirirlide girdi. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisiklidi Bakanlidl tarafindan hazirlanan
yeni dizenleme, 6zellikle turizm tesislerinin
planlama ve insaat asamalarina ydnelik
denetim mekanizmalarini en Ust seviyeye
tasiyor. Yeni yénetmeligin en kritik maddesi,
sektorde vyillardir uygulanan “CED Gerekli
Degildir” kararinin tamamen kaldirilmasi
oldu. Bundan bdyle projeler igin belirsizlige
yer birakmayan U¢ temel karar verilecek:
CED Olumlu, CED Olumsuz, CED Raporu
Hazirlanmalidir. Bu degisiklik, dzellikle butik
projelerden dev resort yatinmlarina kadar
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tim tesislerin, gevresel etkilerini en ince
ayrintisina  kadar raporlamasini  zorunlu
kiliyor. CED raporu igin verilen bazi sUreler
takvim gUnU olarak yeniden tanimland,
eksik belgelerin tamamlanmasi igin kurum ve
kuruluslara verilen sireler netlestirildi. CED
raporu hazirlanmasi igin 1 yil sGre taninirken,
talep edilmesi halinde 180 gUne kadar ek
sure verilebilecek. DUzenleme, yatirimlarin
sadece kagit (zerinde kalmasini engellemek
amaciyla “5 Yil Kurali” getirdi. Buna gore,
“CED Olumlu” karari alan bir proje, mucbir
bir sebep olmaksizin 5 yil i¢inde ingaatina
baslamazsa karar gecersiz sayilacak. Ayrica,
ingaat sUrecinde taahhUt edilen cevresel
onlemlerin uygulanip uygulanmadigi,
Bakanlida sunulacak periyodik “Proje ilerleme

ceo

Raporlari” ile dijital olarak izlenecek. Mevcut
otel isletmelerinde vapilacak kapasite
artislari ve tesis dgenisletme projeleri de
veni kriterlere baglandi. Ozellikle hassas
bolgelerdeki (kiyi alanlari, orman sinirlari)
turizm tesisleri icin yetki merkezi olarak
Bakanlik belirlendi. Ydénetmelik uyarinca,
CED sureci tamamlanmadan baslayan tim
faaliyetler derhal durdurulacak ve yatirmci
alani eski haline getirmekle yikimld olacak.
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OKU Bodrum 1 Mayis’ta kapilarini agiyor

Uluslararasi 6d0ll0 yagam stili otel markasi
OKU Hotels'in Turkiye'deki ilk oteli OKU
Bodrum, 1 Mayis'ta kapilarini  agiyor.
Bodrum Yarimadas’’nin kuzey kiyisinda,
dodal yapisini koruyan Ki¢Ukbik Koyu'nda
misafirlerini adirlamaya hazirlanan
OKU Bodrum, markanin Ibiza, Kos ve
Endilis'ten sonra agilan dérdincy oteli
olma &zelligini tasiyor. 58 oda ve suitten
olusan vyetiskinlere 6zel butik otel OKU

Bodrum, sahip oldugu global vizyonla
Ege’'nin ruhunu vyeniden canlandirmaya
geliyor.  Modern  hayatin  telasindan

uzaklasmak, dodayla yeniden bag kurmak
ve sade bir ritimde derinlesmek isteyenler
icin tasarlanan OKU Bodrum’da 58 oda ve
suit yer aliyor. Tom odalari deniz manzarali
olan otelin kisiye &zel havuzlarinin yani sira
paylasimli havuz secenedi de bulunuyor.
Ozel balkonlari ve keyifli teraslariyla dikkat
ceken OKU Bodrum’un i¢ mekanlarinda

OKU'nun imzasi haline gelen bohem-sik
ve minimalist tasarim anlayisi 6ne cikiyor.
Toprak tonlari, dodal malzemeler ve ¢agdas
cizgilerin &ne giktigi otelde Tirkiye’nin 6nde
gelen sanat kiratorlerinden Begim GUney
ile yapilan is birligi kapsaminda, otelin
farkli alanlarinda sergilenen 6zgin sanat
eserleri mekanin dodayla kurdugu badi ve
meditatif ruhunu vansitiyor. Japonca 'da
“i¢csel alan” anlamina gelen “OKU” dekoratif
detaylari ve huzurlu atmosferiyle ruhsal
bir inziva hissi yaratiyor. Benzersiz dogasi
ile koruma altina alinmis bir koyda ver
alan OKU Bodrum, denize dogrudan erisim
sunuyor. Ozel iskelesi sayesinde misafirler
tekneyle sakli laginleri ve civardaki adalar
kesfetme sansi buluyor. Otelin imza
restorani olan TEYO, agik hava atmosferinde
Japon mutfagini yenilikci tatlar ve sofistike
sunumlarla bir araya getiriyor. Otelin
kalbinde, havuz baginda vyer alan TO KIMA

Restaurant, yerel Akdeniz mutfadini modern
yaklasimlarla veniden yorumlarken; The
Round Bar, 6zenle hazirlanmig kokteyller ve
secili meze tabaklariyla, Bodrum’un en essiz
ginbatimi manzaralarindan birine aciliyor.
OKU Bodrum, konuklarini yalnizca bir tatille
dedil, cok katmanli ve ilham verici bir
yasam deneyimiyle bulusturuyor. Dodayla
kurdugu yakin temasla hayata gecirdigi ézel
bitki bahcesinde atdlyeler gerceklestiren
OKU Bodrum, rehberli doda yirlyUsleri ve
geleneksel artizan el dokumasi atélyelerini
ziyaretlerle de bir tatilden ¢ok daha fazlasini
vadediyor.

Antalya, Gazipasa’ya 749 milyon yatirim bedelli yeni otel gellyor

Antalya ili, Gazipasa Ilcesi, Pazarci Mahallesi,
1968 Ada, 16 Parselde Yesilyurt ins. ve Turizm
San. Tic. A.S. tarafindan yapilmasi planlanan
turizm konaklama tesisi projesi ile ilgili olarak
‘CED Olumlu (Kapsam Ek-2)’ karari verildi.
Antalya ili, Gazipasa ilcesine, Yesilyurt ing.
ve Turizm San. Tic. A.S. tarafindan 235 oda
306 yatak kapasiteli turizm konaklama tesisi
yapilmasi ve isletilmesi planlaniyor. Sahada
kaba ingaati tamamlanmig blok bulunmakta
olup firma tarafindan bu sekilde satin alind.
S6z konusu binanin konut olarak insaata
baslandidi daha sonrasinda sehir oteline
cevrilmeye karar verildigi, bélme ve tadilat
ile otel odasina cevrilecedi belirtiliyor. Konut

insaati (mesken) ile ilgili olarak yap! ruhsati
bulunuyor. Gazipasa Belediyesi tarafindan
mevcut yapinin “Turizm Konaklama Tesisi”"ne
donistorilmesine iliskin - Tadilat  Ruhsati
dizenlenebilmesi icin  CED  Belgesi'nin
ibrazi  gerektidinden, CED  Belgesi'nin
alinmasinin ardindan Gazipasa Belediyesi'ne
Tadilat Ruhsatina iliskin gerekli basvuruda
bulunulmasi planlaniyor. Proje kapsaminda
otelin tek blok seklinde bodrum kat, zemin
kat, 9 kat, cati kati ve ¢ati mahyasi olma
Uzere 11 kat, 235 oda, 306 yatak kapasiteli
olmasi planlaniyor. Toplam kapali alani
15.000 m2 olan turizm konaklama tesisinin
insaat calismalarinin yaklasik 1 yil sirecegi

tahmin ediliyor. Proje alani Antalya sehir
merkezine kus ugumu vaklasik 180 km,
Gazipasa ilce merkezine kus ucumu yaklasik
1,2 km mesafede bulunuyor. Proje bedeli
749.300.000 TL olarak belirlendi.

Wildberries, Alanya’da iki yeni otel ve Kemer’deki ilk otelini aciyor

platformu
Wildberries, Turkiye'de iki oteli daha
faaliyete sokarak turizm  sekt6rindeki
yatinmlarini hizlandirdi. Sirketin WB Travel
markasiyla hayata dgegirdigi yeni oteller,
Alanya'da hizmet vermeye baslayacak.
Wildberries'ten yapilan vyazili aciklamada,
sirketin WB Travel markasiyla Turk turizm
sektorindeki faaliyetlerine iliskin  bilgi
verildi. Tur sirketi FUN&SUN ile vapilan

Rusya’nin en bulyUk dijital

ortaklik kapsaminda iki otelin daha faaliyete
alindig belirtilen aciklamada, Alanya’daki
WB Travel Club Bayar ve WB Travel Mysea
incekum otellerinin rezervasyona acildigi
kaydedildi. Her iki otelin de 1 Mayis 2026
itibariyla misafir kabul etmeye baslayacagdi
bildirildi. Wildberries’in Turkiye’deki ilk oteli
ise Antalya'nin Kemer ilcesine bagli Beldibi
bolgesinde faaliyete gececek. WB Travel
Anita Matiate 4* oteli, 1 Mayis 2026'da
kapilarini acacak. ikinci sahil hattinda yer
alan ve uluslararasi Mavi Bayrak 0doLLO
6zel kum-cakil plajina sahip olacak tesiste,
acik yizme havuzu, su kaydiraklari, “her
sey dahil” sistemindeki ana restoran
ve kafe hizmet verecek. Yeni otellerde
ozellikle aileler ve cocuklu misafirler icin
6zel hizmetler sunulacak. Tesislerde cocuk
restorani, 7/24 bebek mamasi hazirlama

ekipmanlariyla donatilmis “anne kdsesi”
ve cocuk kiyafetleri icin yikama-kurutma
alanlari yer alacak. FUN&SUN'un TOUCAN

cocuk kulibl konsepti de otellerde
uygulanacak. “Fixie’ler Toucan'i Ziyaret
Ediyor” adli gelisim programi ile kiguk

misafirlere  6zel aktiviteler sunulacak.
Wildberries, Eylil 2025'te FUN&SUN ile
stratejik ortaklik anlagmasi imzalamisti.
ilk ortak proje, 15 Subat 2026’da Misir'in
Sarm El-Seyh kentinde agilan WB Travel
Dreams Vacation oteli oldu. Sirket yetkilileri,
2026 yili icinde Tirkive ve Misir'da WB
Travel markasiyla birkag otel daha agmayi
planladiklarini  bildirdi.  Wildberries'in
sundugu WB Travel platformu (zerinden
kullanicilar, otel rezervasyonlarinin yani sira
ucak bileti ve tur satin alma islemlerini de
gerceklestirebiliyor.
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Misafirlerine her asamasi titizlikle planlanan,
profesyonel etkinlik deneyimleri sunan otellerimiz,

ozel talepler dogrultusunda koordineli bir

“tailor-made” yaklasim serdileyerek, Ust segment

bir hizmet anlayisla faaliyet gosteriyorlar

MICE’1 yalnizca bir toplanti organizasyonu olarak degil, ayni zamanda bir deneyim tasarimi olarak goren kongre ve toplanti
konseptli otellerimiz, modern teknik altyapilari, esnek salon diizenleri ve deneyimli ekipleriyle, ulusal ve uluslararasi
bircok toplanti, seminer, lansman ve kurumsal etkinlige, Ust segment hizmet anlayisiyla ev sahipligi yapiyorlar

isafirlerine her asamasl
titizlikle planlanan profesyonel
etkinlik ~ deneyimleri  sunmayi
hedefleyen  sehir  otellerimiz,

konumlar itibariyla is merkezlerine ve ana
ulagim arterlerine yakin  lokasyonlariyla
konuklarina, sehrin  kOlWtOrind de tanima
olanaklari sunuyorlar. City- resort otellerimiz
ise deniz, doda ve toplanti konseptini
birlestiren lokasyonlariyla, konuklarina 6zel
bir deneyim sunuyorlar. Bununla birlikte klasik
toplanti ve konferans otellerine alternatif
olarak; sanat ve dastronomiyi odagina alan,
deneyim odakli kompleks olarak tasarlanan
otellerimiz de sektére hizmet veriyor.
Binyelerindeki salonlarin degisik 6l¢ilerde,
tiyatro, sinif, U dizeni ve konferans gibi

farkli oturum formatlarina uygun sekilde
esnek olarak planlanabildigini ve ihtiyaca
gore bolunebilir veya birlestirilebilir yapida
oldudunu belirten sektor profesyonelleri,
on kisiden bin kisiyi asan etkinliklere kadar
her tUrld organizasyonu uluslararasi marka
standartlarinda  gergeklestiriyorlar. ~ MICE
segmentini yalnizca bir is kolu dedil, otelin
stratejik merkezine konumlandirdiklar bir
alan olarak gordiklerini aciklayan sektor
temsilcileri, toplanti alanlarinin; yonetim
kurulu toplantilari, seminerler, lansmanlar,
editim programlari, dala yemekleri ve &zel
davetler gibi farkli ordanizasyon tUrlerine
uydun olarak tasarlandidini  belirtiyorlar.
Salonlarinin tamaminin, yiksek hizli internet
altyapisi, gelismis ses ve gorinty sistemleri,




projeksiyon, LED ekran secenekleri, profesyonel
aydinlatma sistemleri, teknik ekip destegi,
hibrit toplanti ¢6zOmleri gibi tam donanimli

oldudunu  agikliyorlar.  Otellerimizin  yillik
bazda toplanti, seminer ve kurumsal etkinlide
ev sahiplidi yapti§i sayi otelin konseptine,
marka ve grup otel binyesinde olmasina gére
dediskenlik gdsterirken, mevsimsel yodunluk
ise ilkbahar ve sonbahar aylarinda artiyor; yaz
aylarinda leisure segmentinin adirligi arttigi
gozlemleniyor.  Kurumsal  ordanizasyonlar
ve sosyal etkinliklerin, otellerin  tOm
ordganizasyonlarinin maksimum yUzde 65’ini
olusturabilen dnemli bir paya sahip oldudu
qoriliyor. Bu baglamda sektdr temsilcileri, MICE
segmentini, yil boyunca sirdirilebilir is hacmi
yaratmasl acisindan operasyonlarinin  temel
yap! taslarindan biri olarak konumlandiriyorlar.
Bu segmentin etkisinin yalnizca oda gelirleriyle
sinirli olmadigini; toplanti paketleri, viyecek-
icecek harcamalari, teknik hizmetler ve ek
organizasyon gelirleri ile toplam gelir igindeki
katkisinin ¢ok daha yiksek bir carpan etkisi
yarattigini vurguluyorlar. Bu nedenle segmenti
hem hacim hem de karlilik odakli yonettiklerini
sOyluyorlar.

istanbul, 2024 yilinda 86 uluslararasi
kondreye ev sahipligi yaparak diinya
kongre sehirleri siralamasinda 20. siraya ve
Avrupa’da 15. siraya yikseldi

Toplanti  ordanizasyonlarinda  katilimcilarin
ihtiyag  duydudu tim  detaylar iceren
kapsamli bir hizmet sunduklarini belirten

sektor temsilcileri, standart hizmetler olarak:
teknik ekipman ve toplanti altyapisi, yiksek

hizli internet erisimi, profesyonel etkinlik
koordinasyonu, coffee break ve catering
hizmetleri, kurumsal kahvalti, ©gle ve

aksam yemekleri gibi hizmetler sunduklarini
acikliyorlar. Her etkinligin, is ortaklarinin marka
kimligini en dogru sekilde yansitan, gicli ve
akilda kalici bir deneyime dénustirmenin, en
blyik 6ncelikleri oldugunu ifade ederek, 6zel
talepler icin (marka odakli konsept tasarimlar,
6zel sahne ve dekor uygulamalari, hibrit/online
yayin altyapisi, kisisellestirilmis meniler veya
VIP hizmetler gibi) koordineli bir “tailor-made”
(terzi usull) yaklagim sergilediklerini agikliyorlar.
Yodun toplanti temposunun disinda kalan
zamanlarin da en az organizasyonun kendisi
kadar dederli oldugunu disindiklerini ifade
eden sektor profesyonelleri, otel binyelerinde
yer alan Spa merkezlerinde profesyonel bakim
ve terapi hizmetlerinin yani sira yari yizme

havuzu, son teknoloji ekipmanlarla donatilmig
Fitness merkezi, sauna, buhar odalarn ve
Tork hamami gibi olanaklar bulundugunu;
ozellikle yodun toplanti programlarina katilan
kurumsal misafirler icin bu alanlarin, gin
sonunda rahatlama ve yenilenme imkani
sadlayan ©Gnemli bir avantaj olusturdugunu
acikliyorlar. Bununla birlikte misafirlerine giclu
bir lokasyon deneyimi sunduklarini, sehrin
kiltGrel ~ zendinligini  deneyimleyebilecekleri
ozel rehberli sehir turlari, gastronomi odakli
aktiviteler,  workshop  programlari,  ekip
motivasyonunu artiran takim aktiviteleri, talep
dogrultusunda kurumsal gruplar icin 6zel sosyal
etkinlikler ve aksam programlari vb. etkinlikleri
organize edebildiklerini belirtiyorlar.

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii
verilerine gore toplanti ve kongre turizmi,
turizm delirlerinin yaklasik %30’unu
etkileyen stratejik bir segment olarak
degerlendiriliyor

Turkiye’nin, toplanti ve kongre turizmi agisindan
onemli bir potansiyele sahip oldugunu
aciklayan sektdr temsilcileri, stratejik codrafi
konumumuzun, delismis havayolu agimizin,
yUksek hizmet standartlarina sahip konaklama
altyapimizin, modern kongre merkezlerimizin,
zengin kGltirel mirasimizin, farkli deneyimler
sunabilen destinasyon cesitliligimizin, fiyat
ve kalite dengesini iyi sunabilmemizin,
sektorimuzin yiksek kriz ydnetme becerisinin
ve Tork misafirperverliinin  uluslararasi
etkinlikler ~ agisindan  dnemli  avantajlar
sundugunu vurguluyorlar. Ancak buna ragmen,
Turkiye'nin sahip oldudu potansiyelin heniz
tam anlamiyla degerlendirildigini séylemenin
zor oldudunu, uluslararasl pazarda daha gicld
bir konum elde etmek icin bazi alanlarda
daha proaktif adimlar atilmasi gerektigini
acikliyorlar.  Sektér  temsilcilerine  gére
uluslararasi etkinlikleri daha fazla gekebilmek
icin, destinasyon bazli global tanitim ve
pazarlama faaliyetlerinin  daha gU¢l0 ve
sUrdurUlebilir sekilde yUrutilmesi, buyUk kongre
merkezlerinin  desteklenmesi,  uluslararasi
kongre birlikleriyle daha gugl0 is birlikleri
kurulmasi, tesvik mekanizmalarinin artintmasi,
kamu—tzel sektor koordinasyonunun daha
da guclendirilmesi kritik 6neme sahip. Ayrica
havayolu baglantilarinin  cesitlendirilmesinin,
ordanizasyonlarin ~ Ulkemize  yonelmesinde
avantaj saglayacadini sdyliyorlar. Ozellikle
Avrupa ve Amerika pazarlarinda Turkiye'nin
MICE destinasyonu olarak konumlandiriimasi
icin daha hedefli kampanyalar yapilmasini
oneriyorlar.  Ozellikle is seyahatini tatille
birlestiren “bleisure” trendine uygun koltorel
ve gastronomik zenginliklerimizi, sundugumuz
yuksek hizmet kalitesiyle birlestirerek Turkiye'yi
sadece bir tatil rotasi degil, dinyanin 6nci
bilgi ve inovasyon merkezlerinden biri olarak
konumlandirmamiz ~ derektigini  belirtiyorlar.
Rakip destinasyonlarda sunulan finansal
destekler ve kolaylastirici  uygulamalarin,
Turkive'de de daha sistematik  sekilde
uygulanmasinin - énemine vurgu yapiyorlar.
Bircok  Ulkenin  uluslararasi  kongreleri

cekebilmek icin organizatdrlere finansal destek,
sponsorluk veya vergi avantajlari sagladigini,
Turkiye'de de 6zellikle bUyuk 6lcekli uluslararasi
kongre ve etkinlikler icin, daha rekabetci tesvik
programlarinin  olusturulmasinin  sektérin
gelisimini hizlandiracadini ifade ediyorlar.

Turkiye'de etkinlik sektorinin toplam pazar
biyikligi 2023 itibariyla yaklasik 5 milyar
dolar seviyesine ulagmis olup her ne kadar
istenilen ve beklenen seviyeye gelmemis
olsa da gucli bir biyime ivmesi yakaladi
Sektor temsilcileri, kongre ve toplanti turizmi
segmentinde TUrkiye'nin 6nUnde bazi yapisal
ve operasyonel  zorluklar  bulundugunu
ifade ediyorlar.  Oncelikle dénemsel talep
dalgalanmalari, artan maliyetler, uluslararasi
rekabette fiyat baskisi,jeopolitik belirsizlikler,
doviz kuru dalgalanmalari, nitelikli is gucU

eksikligi, bazi  destinasyonlarda  fiziksel
kapasite sinirlamalari, mevzuat acgisindan
bazi  izin  sUrecleri ve  prosedirlerin,

organizasyon planlamasinda zaman kaybina
yol acmasi, tesviklerin sinirli veya sektore
6zel dizenlenmemis oldugunda, dzellikle
uluslararas!  etkinlikleri cekme konusunda
rekabet dezavantaji olusturmasi gibi pek ok
sorun oldugunu acikliyorlar. Altyapi tarafinda
ise, bazi sehirlerde kongre merkezleri, ulasim
baglantilar ve otel kapasitesi yeterli olsa da
standart ve kalite agisindan tutarlilik eksiklikleri
yasanabildigini; ayrica teknik altyapi ve dijital
cbzimlerde  standartizasyon  saglamanin
hala énemli bir ihtiyag oldugunu belirtiyorlar.
G6zum onerileri olarak; mevzuat sireglerinin
hizlandinlmasi  ve  dijital  platformlar
Uzerinden  kolaylastirilmasi,  sektdre  0Ozel
tesvik ve vergi avantajlarinin artirilmasi, sehir
bazli kongre stratejilerinin - gi¢lendirilmesi,
sehir ici ulasim ile kongre merkezlerinin
entegrasyonunun artirilmasi, egitim—sektor is
birliklerinin gelistirilmesi, uluslararasi fuarlara
daha koordineli  katilim, sOrdUr0lebilirlik
yatinmlarinin desteklenmesi gerektigini
acikliyorlar. Bunun yaninda SKAL International
ve Gault&Millau gibi uluslararasi olusumlarla
kurulan is birliklerinin hem destinasyonun hem
de tesislerin global g6rOndrlGgun0 artirarak
talep vyaratilmasina katki saglayacagini ifade
ediyorlar. Ote yandan son dénemde &zellikle
Orta Dodu’da yasanan jeopolitik gelismelerin,
seyahat kararlarini dogrudan etkileyebilecegini
aciklayarak; bu surecte tesisler olarak en énemli
sorumluluklarinin; goven, seffaf iletisim ve
esnek operasyon yonetimi saglamak oldugunu,
misafirlere gincel bilgilendirme yapmak, iptal
ve dedisiklik sireclerinde esneklik sunmak
ve alternatif pazarlara hizli adapte olmanin
kritk  6nem tasididina vurdu  vapiyorlar.
2026 vyili hedeflerini, ulusal ve uluslararasi
kurumsal ordanizasyon sayisini  artirmak,
global gelismeler ve jeopolitik dinamiklerin
etkisiyle hibrit ve teknoloji destekli toplanti
¢6zUmlerini gelistirmek, dedisen kosullara hizli
adapte olabilen esnek ¢6zimler sunmak olarak
belirtiyorlar.




GORUSLER

Isil Gzmen / I-MICE Dernedi /
Yonetim Kurulu Bagkani

Uluslararasi MICE Endistrisi  Dernedi (-
MICE), 2016 vyilinda toplanti, kongre ve
etkinlik turizmi sektdrinde faaliyet gosteren
profesyonellerin  bir araya  gelmesiyle
kurulmustur. Kurulug amaci; Turkiye’de MICE
ekosistemini gi¢lendirmek, sektér paydaslari
arasinda is birligini artirmak ve Ulkemizin
uluslararasi toplanti ve etkinlik pazarindaki
rekabet gUicUni yUkseltmektir. Dernegdimiz
bugin MICE acenteleri, etkinlik ajanslari,
oteller, kongre merkezleri, destinasyon
yonetim  sirketleri, teknoloji  firmalary,
havayolu temsilcileri ve akademisyenlerden
olusan 600’e yakin Uyeyi ayni ¢ati altinda
bulusturan guclu bir mesleki platform haline
gelmisti.  Temel misyonumuz; sektorde
bilgi  paylasimini  artiran,  uluslararasi
standartlari destekleyen ve Tirkiye'nin MICE
potansiyelini kiresel &lcekte gorinUr kilan
bir ortak akil platformu olusturmaktir. Ayni
zamanda sektdr profesyonellerinin gelisimini
destekleyen calismalar ve vyeni is birlikleri
ile Torkiye'nin MICE turizmi kapasitesini
artirmay!  hedefliyoruz. Kuruldugu ginden
bu yana vyalnizca bir dernek olmanin 6tesine
gecen dernegimiz; editim  programlari,
sosyal sorumluluk projeleri, networking
etkinlikleri, tanitim gezileri, info programlari
ile sektdrel ve resmi ziyaretler araciligiyla
MICE  ekosisteminin  gelisimine  dnemli
katkilar saglamaktadir. Bu ¢alismalarin en
onemli ¢iktilarindan biri de sektdrdeki farkl
paydaslari ayni platformda bulusturarak
is  birligi  kOltOriond  gUglendirmek  ve
TUrkiye'nin uluslararasi etkinlik pazarindaki
gorinorlogonG  artirmakti. - Bugiin -~ MICE
sektoronin  gelisimi  yalnizca  turizm
acisindan degil; sehir ekonomisi, istihdam,
marka dederi ve uluslararasi bilgi paylagimi
acisindan da stratejik bir alan olarak
dederlendirilmektedir. MICE sektdrl, turizm
endUstrisinin en yUksek katma deder yaratan
alanlarindan biridir. Birlegmis Milletler Dinya
Turizm OrgUty verilerine gore toplanti ve
kongre turizmi, turizm gelirlerinin yaklasik
%30'unu etkileyen stratejik bir segment
olarak  dederlendirilmektedir.  Tirkiye’'de
MICE turizmi; turizmin 12 aya yayilmasina
katki sadlamasi, yiksek harcama vapan
ziyaretci  profili  olusturmasi, destinasyon
markalagsmasina destek vermesi gibi dnemli
avantajlar sunmaktadir. Arastirmalara gore
MICE ziyaretcileri, klasik tatil turistlerine
kiyasla 3-4 kat daha fazla harcama
yapabilmektedir. Bu nedenle MICE sektord
yalnizca turizm gelirlerini artiran bir alan
dedil, ayni zamanda sehirlerin uluslararasi
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I-MICE Dernedi, 600’e yakin Gyeyi ayni cati
altinda bulusturan, sektdrde bilgi paylasimini
artiran, uluslararasi standartlari destekleyen ve
Turkiye’nin MICE potansiyelini kiresel 6lcekte
gorunur kilan guclu bir mesleki platform olarak

konumlaniyor

bilgi ekonomisine entegre olmasini saglayan
onemli bir platformdur.

Oniimiizdeki donemde stratejik tanrtim,
uluslararasi lobicilik ve sektdr is birlikleri

ile Tirkiye’nin MICE turizminde ilk 10
destinasyon arasinda kalici bir yer edinmesi
muimkindir

Turkiye, sahip oldugu turizm altyapisi, ulasim
agi ve kiltorel gesitlilik sayesinde MICE turizmi
agisindan  dnemli  bir potansiyele sahiptir.
Elbette, iyilestirilmesi gerekenler tamamlanirsa
da dinyada en ¢ok tercih edilen destinasyon
olmamasi igin hicbir neden kalmaz. Uluslararasi
Kongre ve Toplantilar Birligi (ICCA) verilerine
gore Istanbul, 2024 yilinda 86 uluslararasi
kongreye ev sahipligi yaparak diinya kondre
sehirleri siralamasinda 20. siraya ve Avrupa'da
15. srraya vyikselmistic  Bunu tom MICE
segmenti etkinliklere yaymak ve Ulkemizin
fuar, d0gin, dastronomi, saglik vb. dibi her
alanda da ilk siralara gelmesi yoninde yogdun
tanitmlar yapmamiz  gerekmektedir. COnkd,
Trkiye'nin sahip oldudu altyapi, destinasyon
gesitliligi ve turizm deneyimi disin{ldiginde
kiresel MICE pazarinda ¢ok daha biyik bir pay
alma potansiyeli bulunmaktadir. Dolayisiyla
OnUmizdeki donemde  stratejik  tanitim,
uluslararasi lobicilik ve sektor is birlikleri ile
Turkiye’nin MICE turizminde ilk 10 destinasyon
arasinda kalici bir yer edinmesi mUmkindir.
MICE sektdrinin gelisimini etkileyen bazi
temel basliklar vardir ve bunlarin basinda:
1. Uluslararasi rekabetin artmasi; Dinya
genelinde birgok sehir, MICE turizmini stratejik
bir sektér olarak gérmekte ve ciddi tegvik
programlari uygulamaktadir. Ulkemizde de bu
anlamda tesvik edici dizenlemeler yapilmalidir.
2. Tanitim ve destinasyon pazarlamasi; gicly
bir destinasyon markasi ve uzun vadeli tanitim
stratejileri  gerekmektedir.  Turkiye’nin - MICE
Turizmine uygunlugunu net anlatan iceriklerle
taniima agirlik verilmesi dnemli. 3. Kamu-
ozel sektor koordinasyonu; Ozellikle givenlik,
altyapl, ulasim vb gibi konularda tim verel
yonetimlerle is birligi yapilarak ¢ozimler ve
kolayliklar saglanmalidir. Ozellikle Istanbul'da
denizulasimigogaltilarak sehirtrafi§ine alternatif
yaratilmalidir. Akademik is birlikleri, sadlik ve
ticaret gibi bircok farkli alanin birlikte calismasini
gerektiren bir sektdrdur. 4. Uluslararasi lobicilik
eksikligi; Ozellikle kongrelerin kazanilmasinda
akademik birlikler, meslek kuruluslan  ve
uluslararasi  federasyonlarla  gucld iligkiler
kurulmasi kritik rol oynamaktadir. 5. Havayolu
sirketlerinin, Gzellikle son dénemde THY’'nin
bazi destinasyonlarda uguslarini durdurmasi,
sektorOmuz  agisindan  6ngorilmeyen  bir
zorluk olusturmus ve bu bdlgelere hizmet
veren acenteleri gi¢ bir durumda birakmistir.
Bu tir gelismeler karsisinda alternatif ulagim
seceneklerinin - saglanmasi  veya  olusan
maliyetlerin telafisine yonelik mekanizmalarin

gelistirilmesi sektorin sOrdurilebilirligi
agisindan 6nem tagimaktadir. Bu noktada sektor
olarak en dnemli ¢6zim 6nerimiz; kamu, yerel
yonetimlerin, turizm kurumlarinin ve sektor
temsilcilerinin iyi ginde, kotl ginde ortak bir
strateji ile hareket etmesidir.

MICE sekt6rii, dogasi geregi cok paydasli bir
ekosistemdir

MICE sekt6rl, dogasi geredi cok paydasli bir
ekosistemdir. Bu nedenle basari igin kamu ve 6zel
sektorin gUcli bir koordinasyon icinde ¢alismasi
biyik 6nem tagir demistik. Devletin rold ézellikle
su alanlarda kritik hale gelmektedir: Uluslararasi
Fuarlarda MICE ile ilgili 6zel tanitimlar Paneller
/ Konusmacilar icin tesvik; Destinasyon tanitimi
ve marka yonetimi (Deniz kum gines haricinde
sadece MICE Turizmine 6zel tanitimlar, bolgesel
veya sehir bazli); Finansal tesvik mekanizmalari;
Altyapi yatinmlari (Denizyolu / Havayolu) dir.
Ozel sektor ve STK'lar; operasyonel deneyim,
hizmet kalitesi ve inovasyon konusunda sektorin
gelisimine y6n veren bilgileri raporlastirmali ve
paylasmalidir. Dinya genelinde basarii MICE
destinasyonlarinin codunda bu is birliginin gicld
bir sekilde kuruldugunu gdriyoruz. Turkiye'de
de son vyillarda bu konuda onemli adimlar
atitmakla birlikte, rekabetci destinasyonlarla
kiyaslandiginda  daha  sistematik  tesvik
modellerine ihtiya¢ vardi.  Pandemi sonrasi
donemde kuresel etkinlik endUstrisi hizli bir
toparlanma surecine girmistir. Trkiye’de etkinlik
sektorinin toplam pazar bUyUkligo 2023
itibariyla yaklasik 5 milyar dolar seviyesine
ulasmis her ne kadar istenilen ve beklenen
seviyeye gelmemis olsa da gu¢li bir blyime
ivmesi yakalamistir. Bu dogrultuda 2026 vyili
icin sektdrde U¢ Gnemli edilim 6ngdriyoruz:
1- Hibrit ve teknoloji destekli etkinliklerin
artmasi: Dijital platformlar ve veri teknolojileri
etkinliklerin tasarimini yeniden sekillendiriyor.
2-  Sirdirilebilir  etkinlik  ydnetimi:
Cevresel ve sosyal surdirGlebilirlik kriterleri
organizasyonlarin  6nemli bir pargasi haline
geliyor. 3- Destinasyon rekabetinin artmasi:
Sehirler MICE turizmini ekonomik kalkinmanin
stratejik araclarindan biri olarak konumlandiriyor.
I-MICE Dernedi olarak 2026 yilinda &ncelikli
hedeflerimiz ise; Sektér paydaslarimiz ile yilda
bir kez bulusup ¢alistay yapmak ve ¢iktilari rapor
haline detirmek; Famtrip lerle hatirlanmaya
veya veniden kesfedilmeye ihtiyag duyulan
destinasyonlara destek vermek; Torkiye’nin
her  bdldesindeki  paydaslari  dernegimiz
catisinda bulusturmak; Turkiye’nin MICE turizmi
alanindaki gorindrliginG artirmak adina yurt
ici ve yurt disinda ki fuarlara katilmak; Geng
profesyonellerin yetismesinde rehber olabilmek
icin Oniversitelerle isbirliine devam  etmek;
Networking etkinlikleri ve B2B gdrismelerle
Uyeler arasi isbirligini arttirmak olacaktir.



Alkim Giinaydin ipek / Ankara HiltonSA /
Group, Meeting & Event Sales Director

Ankara HiltonSA, sehrin kalbindeki konumu
ve “Hilton Event Ready” standartlariyla MICE
segmentinde bagkentin en koklU tesislerinden
biridir. Bunyemizde farkli biyUklUklerde toplam
16 toplanti salonu bulunmaktadir. En biyik
alanimiz olan Kavaklidere Balo Salonu, tiyatro
dizeninde 621m2 saha alani ile vyaklasik
600 kisiye kadar misafir agirlayabilmektedir.
Kavaklidere harici Cankaya, Marco Polo ve
Anadolu olmak Uzere 3 ana salon vardir. Bu
salonlar planlanan etkinlik torGne, teknik
repertuarlarina  ve  tasarim  bicimlerine
gore ayrilirlar. TOm salonlarimizda yUksek
hizli fiber internet, profesyonel ses ve isik
sistemleri, simUltane tercime kabin altyapisi
ve hibrit toplanti imkanlari mevcuttur. Sabit
kuruluma sahip toplanti-etkinlik odalarimiz ise
(Boardroom) modern sunum teknolojileriyle
ve konfor oOncelik tasarimiyla  dikkat
ceker. Yilulk bazda kiguk workshoplardan
blyik kongrelere kadar, ortalama 350-380
arasinda farkli dlcekte etkinlide ev sahipligi
yapiyoruz. Ankara bir diplomasi ve ticaret sehri
oldudu icin yodunluk genellikle TBMM'nin
acik oldudu ve kamu projelerinin hizlandigi
Eylil-Aralik ve Mart-Haziran ddnemlerinde
zirve yapar. Yaz aylari nispeten daha sakindir.
Kongre ve toplanti segmenti, otelimizin yillik
toplam gelirinin yaklasik %35-40 bandini
olusturmaktadir. Toplam misafir sayimiza
oranla dederlendirdigimizde ise konaklayan
misafirlerimizin yaklasik %25-30'u dogrudan
bir etkinlik veya toplanti vesilesiyle tesisimizde
bulunmaktadir.  Standart  hizmetlerimiz
kesintisiz Wi-Fi, “Meeting Planner” destedi,
profesyonel ikram (coffee break) mendleri
ve teknik ekip destedidir. Ozel talepler icin
sundugumuz hizmetler: Firmalar bazen Orin
lansmanlar icin ara¢ sergileme alani, 6zel
marka giydirmeleri veya diyet kisitlamalarina
gore kisisellestirilmis “fine-dining” mendleri
talep ediyor. Bu gibi durumlarda operasyon
ve mutfak ekibimizle koordineli bir “tailor-
made” (terzi usull) vyaklasim sergiliyoruz.
MICE misafirlerimize yodun program sonrasi
stres atmalari icin bUnyemizdeki Health Club
& Wellness merkezini (yizme havuzu, sauna,
Tork hamami) oncelikli sunuyoruz. Ayrica
talebe gore Ankara Kalesi turu veya sehre yakin
gastronomi deneyimleri icin yerel rehberlik ve
transfer hizmetleri organize edebiliyoruz.

Ankara HiltonSA olarak, sehrin kalbindeki
lokasyonumuz ve “Hilton Event Ready”
standartlarimizla MICE segmentinde, baskentin
en koklu tesislerinden biri olarak hizmet veriyoruz

Sektorel gelisim acisindan; kongre
turizmine 6zel tegviklerin artirilmasi,
uluslararasi tanitim faaliyetlerinin
giiclendirilmesi ve editim—-sektor is
birliklerinin gelistirilmesi biyik 6nem
tasimaktadir. Bunun yaninda SKAL
International ve Gault&Millau gibi
uluslararasi olusumlarla kurulan is
birlikleri hem destinasyonun hem de
tesislerin global gorinirligini artirarak
talep yaratilmasina katki saglayacaktir
Torkiye MICE turizmi agisindan  kiresel
Olcekte henlz gigld bir oyuncu dedil
ancak sahip oldugu diplomatik, kurumsal
altyapr sayesinde yUksek katma dederli
ve uluslararasi etkinliklerde cok gicli bir
potansiyele sahip. Bu potansiyelin hayata
gecmesi icin en kritik adim belirli alanlarin
uluslararasi bulusma noktasi  olarak
konumlandiritmasidir. Tirkiye, sahip oldugu
gUcli avantajlan daha net bir hikdye ve
dodru hedefleme ile sunabilirse, uluslararasi
etkinlikler icin cok daha tercih edilen bir
merkez héline delebilir. Kondre ve toplanti
turizmi (MICE) segmentinde karsilasilan
temel sorunlar; jeopolitik belirsizlikler,
doviz kuru dalgalanmalari, nitelikli is
qicl eksikligi ve bazi destinasyonlarda
fiziksel kapasite sinirlamalari olarak one
¢tkmaktadir. Bu unsurlar, 6zellikle uluslararasi
ordanizasyonlarin  karar  sireglerini  ve
uzun vadeli planlamalarini  dogrudan
etkileyebilmektedir. Bununla birlikte
biz, otel olarak bu zorluklari minimize
edecek gucli bir altyapr ve operasyonel
esneklik  sunuyoruz.  Farkli  Olceklerde

etkinliklere uygun salonlarimiz, teknolojik
donanimimiz  ve
sayesinde,

deneyimli  ekibimiz
misafirlerimize  kesintisiz  ve

yiksek standartta hizmet sagliyoruz. Sektdrel
gelisim agisindan ise; kongre turizmine
ozel tesviklerin artinlmasi, uluslararasi
tanitim  faaliyetlerinin - guclendirilmesi ve
egitim—sektor is birliklerinin  delistirilmesi
blyuk 6nem tasimaktadir. Bunun yaninda
SKAL International ve Gault&Millau gibi
uluslararasi olusumlarla kurulan is birlikleri,
hem destinasyonun hem de tesislerin global
gorinorligonG artirarak talep yaratilmasina
katki saglayacaktir. 2025 wyili, etkinlik ve
toplanti  sektdrinin  pandemi  sonrasi
yeniden ivme kazandigi, kurumlarin stratejik
bulugmalara ve bilgi paylasimina daha gigli
sekilde vatinm yapti§i bir donem olarak
one c¢ikti. Bu dinamik ortamda, Ozellikle
savunma sanayii ve saglik sektorlerinden
gelen vyuksek nitelikli talepler sayesinde
ordanizasyon gUcimizi ve operasyonel
yetkinligimizi bir Ust seviyeye tasidik. GUcld
ekibimiz, yenilik¢i yaklagimimiz ve musteri
odakli calisma modelimiz sayesinde vyili,
belirledidimiz  hedeflerin  vyaklasik %10
Uzerinde bir performansla tamamlamaktan
biyik memnuniyet duyuyoruz. Onimizdeki
donemde amacimiz  valnizca blyUimek
degil, sektdrin donisimine ydn veren
o6nc0  kurumlardan biri  olmakti. 2026
yilinda dijitallesmeyi ve sirdGrUlebilirligi
stratejimizin merkezine yerlestirerek
Carbon  Neutral  Meetings  yaklasimini
yayginlastirmayr hedefliyoruz. Uluslararasi
dernek toplantilari alanindaki konumumuzu
daha da guclendirirken, “Green Meeting”
sertifikall  ordanizasyon sayimizi %20
artirarak surdurilebilir etkinlik yonetiminde
ornek gosterilen bir otel olma vyolunda
kararlilikla ilerleyecegiz.




GORUSLER

Dogacg Cor / Delta Hotels by Marriott
Istanbul Karakéy / Genel Midiir

Delta Hotels by Marriott Istanbul Karakdy
olarak, Marriott International'in global hizmet
standartlarini Karakdy'in tarihi ve dinamik
atmosferiyle bir araya getiriyoruz. Kasim 2025’te
kapilarini acan otelimizde MICE yaklagimimizi
yalin ve sofistike bir deneyim Uzerine kurquladik.
78 odali otelimiz, bOyUk Olcekli kongrelerden
ziyade Ust duzey yonetici toplantilarl, board
meeting’ler, strateji  calistaylan  ve  dzel
kurumsal bulusmalar icin verimli ve odakli bir
ortam sunuyor. Otelimizin en Ust katinda yer
alan etkinlik alanimiz, Galata Kulesi, Bodaz
ve Tarihi Yarimada manzarasina sahip olup,
tamamen gozUkmeyecek sekilde acilabilen
giyotin camlar sayesinde istenildiginde bir
teras dibi de kullanilabiliyor; gin 15181 alan
modern mimarisiyle istanbulda farkli ve
ilham verici bir atmosfer yaratiyor. Alanimiz,
tivatro, sinif ve U dizenlerinde esnek sekilde
planlanabiliyor ve  modern  ses-gorintl
sistemleriyle  donatilmis  durumda.  Ayrica
toplanti alani ve konaklama odalarinda tam ses
yalitimi sadlayarak misafirlerimizin toplanti ve
konaklama deneyiminde maksimum konforu
garanti ediyoruz. Biz MICE"1 yalnizca bir toplant
ordanizasyonu olarak dedil, ayni zamanda bir
deneyim tasarimi olarak goriyoruz. Karakdy'On
gastronomi, sanat ve kOltur duraklarina birkag
adim mesafede olmak, etkinlik programlarini
sehirle entegre eden daha zengin ve ilham
verici  deneyimlere olanak sagliyor; bdylece
misafirlerimize  hem Marriott  gUvencesini
hem de istanbulun 6zgin ruhunu ayni anda
sunabiliyoruz. Delta Hotels by Marriott Istanbul
Karakdy olarak agilisimizdan bu yana, Karakdy'in
ticari dinamizmi ile Marriott International'in
global hizmet standartlarini bir araya getirerek
kurumsal etkinlik talebine gucld bir yanit
veriyoruz. Yilin ilk aylarindan itibaren yénetim
toplantilar, seminerler ve farkli &lgeklerde
etkinliklere ev sahipligi yapiyoruz. istanbulun
uluslararasi MICE takvimiyle uyumlu olarak,
organizasyon yodunlugu Gzellikle bahar ve
sonbahar aylarinda artis gdsteriyor. Otelimizdeki
etkinlik alanimiz, katiimcilara odakli ve verimli
bir ortam sunarken, yilin her doneminde
kurumsal bulusmalar igin gOvenilir bir secenek
olusturuyor. Henlz agiisimizin  Uzerinden
kisa bir sUre gecmis olmasina ragmen, MICE
segmenti otelimiz i¢in hizla biydyen bir alan
olarak &ne cikiyor. Karakdy'0n ticari dinamizmi
ve otelimizin stratejik konumu, kurumsal
konaklama ve toplanti taleplerini dogrudan
artinyor. PortfoyimUz yalnizca verel sirketlerle
sinirli dedil; istanbul merkezli global firmalar
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Misafirlerimize hem Marriott guvencesini hem de
istanbul’un 6zgiin ruhunu ayni anda yasattigimiz
otelimiz, biyuk olcekli kongrelerden ziyade Ust
dizey yonetici toplantilari, board meeting'ler,
strateji calistaylari ve 6zel kurumsal bulugmalar
icin verimli ve odakli bir ortam sunuyor

ve sehir disindan gelen kurumsal gruplar da
otelimizde adirlaniyor. Bu gesitlilik, hizmet ve
lojistik kapasitemizin farkli musteri ihtiyaclarina
hitap edebildidini gdsteriyor. ilk Ug aylik sirecte,
is dunyasl ve etkinlik odakli misafirlerimizden
aldigimiz geri bildirimler oldukga olumlu ve 2026
itibariyla MICE segmentini daha da biyitmeyi
hedefliyoruz. Misafirlerimize yalnizca bir toplant
alani degil, ayni zamanda giclU bir lokasyon
deneyimi  sunuyoruz. Otelimizin Galataport
istanbula yirime mesafesinde ve Galata'nin
tarihi dokusu icinde konumlanmasi, yogun
toplanti programlari arasindaki zamani sehirle
bulusturma firsati yaratiyor. Misafirlerimizin
istanbul'u daha yakindan kesfedebilmeleri icin
farkli sehir rotalan 6neriyor; otelimize birkag
adm mesafedeki istanbul Tramvay duraklari
sayesinde Tarihi Yarimada'ya (Old City/ Historical
Peninsula) hizli ulasim imkani  sagliyoruz.
Ayrica vapur iskelelerine yirime mesafesinde
olmamiz sayesinde misafirlerimiz Asya yakasina
da oldukga pratik sekilde ulasabiliyor. Bunun yani
sira istanbul Modern ile planladidimiz is birlikleri
kapsaminda sanat odakli aktiviteler ve verel
rehberlerle dizenlenecek sehir turlari Uzerinde
calisiyoruz. Modern fitness salonumuzun yani
sira, Besiktas JK'in maglarina ev sahipligi yapan
TUpras Stadyumu'na vyakinidimiz sayesinde
spor sever misafirlerimize de ayri bir konaklama
avantajl sunuyoruz. Ayrica enerjik ve dinamik
Karakdy sokaklarinda cok alternatifli yiyecek,
icecek ve eglence imkanlarina sadece yirime
mesafesiyle ulasabiliyorlar.

Tirkiye’nin zendin kiltdrel mirasini,
dastronomisini ve farkli destinasyonlarinin
sundugu cesitliligi, uluslararasi etkinliklerle
daha entegre bir sekilde sunabildigimiz
olcide rekabet giicimuiziin cok daha yukar
taginacadina inaniyorum. Misafirlerimize
sadece bir kongre veya toplanti degil, ayni
zamanda gucli bir destinasyon deneyimi
sunmak bu noktada belirleyici olacaktir
Turkive'nin, zellikle istanbul basta olmak Uzere
toplanti ve kongre turizminde global 6lgekte
son derece gucli bir rekabet potansiyeline
sahip  oldudunu  dUsinlyorum.  Stratejik
codrafi  konumumuz,  delismis  havayolu
adl ve vyiksek hizmet standartlarina sahip
konaklama altyapimiz, uluslararasi etkinlikler
agisindan 6nemli avantajlar sunuyor. Bununla
birlikte, global MICE pazarinda daha giclu bir
konuma ulasabilmek icin yalnizca altyapr ve
kapasiteye degil, ayni zamanda deneyim odakli
bir yaklasima da odaklanmamiz gerektigine
inaniyorum. Turkiye’nin zengin kiltdrel mirasini,
gastronomisini  ve farkli destinasyonlarinin
sundugu cesitliligi, uluslararasi etkinliklerle daha
entegre bir sekilde sunabildigimiz 6l¢ide rekabet
gicimizin cok daha yukar tasinacagina
inaniyorum. Misafirlerimize sadece bir kongre

veya toplanti dedil, ayni zamanda gicll bir
destinasyon deneyimi sunmak bu noktada
belirleyici olacaktir. Kongre ve toplanti turizminin
gelisiminde en 6nemli konulardan biri, yalnizca
fiziksel altyapiya odaklanmak verine hizmet
sUrekliligi ve nitelikli insan kaynagdini ayni
dengede  gelistirebilmektir. MICE segmenti,
yUksek operasyonel disiplin  ve kusursuz
koordinasyon derektiren bir alan oldugu icin
insan kaynad kalitesi burada belirleyici bir rol
oynuyor. CozUm tarafinda ise sektdrel tesviklerin
ozellikle dijital donustm, surdirilebilirlik ve
uluslararasi  tanitim  projelerine daha fazla
yonlendirilmesi gerektidine inaniyorum. Ayrica
istanbul'un kiiresel &lcekte givenli, erisilebilir ve
teknolojik bir MICE merkezi olarak daha gicl0 bir
iletisim stratejisiyle konumlandiritmasi 6nemli.
Mevzuat tarafinda ise yeni nesil ve esnek toplanti
konseptlerine sahip tesislerin  uluslararasi
organizasyonlara  erisimini  kolaylastiracak
dizenlemelerin yapilmasi, sektdrin cesitliligini
ve rekabet gUcUnU artiracakti. 2025 il
Delta Hotels by Marriott Istanbul Karakoy icin
vizyonumuzu hayata degirdidimiz ve Kasim
itibariyla sektére dgiris yaptidimiz heyecan
verici bir baslangic yili oldu. Kisa sirede MICE
segmentinden  aldigimiz  deri  bildirimler,
istanbuldaki modern toplanti ihtiyaglarini
dogru sekilde karsiladiimizi gsterdi. 2026’da
hedefimiz, bu ivmeyi sirdUrilebilir kilmak,
bolgenin  en prestijli  kurumsal  bulusma
noktasi olmak ve MICE gelirlerimizi %20
blyiterek toplanti doluluk oranlarini artirmak.
Finans, teknoloji, danigmanlik ve uluslararasi
ticaret alanlarindaki firmalar odak noktamiz;
global sirketlerin bolgesel ve (st yonetim
toplantilarini  adirlamak da  &nceliklerimiz
arasinda. Teknolojik altyapimizi kisisellestirilmis
hizmetle birlestirerek, misafirlerimize yalnizca
toplanti  dedil, ayni zamanda listanbul'un

simgesel manzaralarini ve prestijli bir ortami
deneyimleme firsati sunmayi amagliyoruz.
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GORUSLER

Hasan Ekmen / Barcel6 Hotel Group
Bolde Midird

ispanya merkezli dinyanin 6nde gelen
turizm gruplarindan Barceld Hotel Group
olarak, TUrkiye’de Barceld Hotels & Resorts
ve Occidental Hotels & Resorts olmak Uzere
iki marka altinda, u¢ farkli sehirde dért otel
ile faaliyet gdsteriyoruz. 5 yildizli otellerimiz
arasinda istanbul Beyodlu'nda bulunan
Barcel6 Istanbul ve Kapadokya, Ortahisar'da
yer alan Barcelé Cappadocia yer aliyor. 4
yildizli otellerimiz ise istanbul’'daki Occidental
Taksim ve Ankara’daki Occidental Ankara.
MICE operasyonlarimizi “Meet Barceld” ¢atisi
altinda yiritiyoruz. Toplam 669 oda ve 23
toplanti salonu kapasitemizle, Tirkiye'nin
en kapsamli MICE portfoylerinden birine
sahibiz. Barceld Istanbul'da 365 m®lik balo
salonu dahil 7 salon ile tiyatro dizeninde
340 kisiye; Occidental Taksim'de 270 m?lik
balo salonu dahil 7 salon ile 300 Kkisiye;
Occidental Ankara'da ihtiyaca dgore 4’e
kadar bélinebilen salon ile 150 kisiye kadar;
Barceld Cappadocia’da ise 780 m?lik kongre
merkezi ve ihtiyaca gore bolunerek cesitli
etkinliklere ev sahipligi yapabilen balo salonu
ile tiyatro dizende 950 kisiye kadar kapasite
sunuyoruz. Tum salonlarimiz profesyonel ses
sistemleri, projeksiyon altyapisi, yiksek hizli
internet ve farkli oturum dizenlerine uyum
saglayan esnek konfigirasyon secenekleriyle
donatilmis durumda. Grup genelinde vyillik
ortalama 1.500'0 askin toplanti, seminer,
lansman ve kurumsal etkinlide ev sahipligi
yaplyoruz.  Etkinlik  yodunludu,  sektor
dinamikleriyle paralel sekilde 0zellikle
ilkbahar (Mart-Haziran) ve sonbahar (Eylil-
Kasim) dénemlerinde zirveye ulasiyor. Bu iki
dénem, toplam etkinlik hacmimizin yaklasik
yUzde 60'ini olusturuyor. Barcelé Cappadocia
6zelinde ise incentive programlarinin etkisiyle
yaz doneminde de MICE agisindan aktif bir
destinasyon olarak dne ¢ikiyor. MICE segmenti,
grubumuzun  Tirkive  operasyonlarinda
stratejik bir gelir kalemi olarak konumlaniyor.
Ancak bu pay, otellerimize gore farklilik
gosteriyor. Barceld6 Cappadocia’da, kongre
merkezinin 6lcedi nedeniyle bu oran daha
yiksek seyrederken, istanbul otellerimizde
leisure ve MICE segmentleri arasinda daha
dengeli bir dadiim sz konusu. “Meet
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ispanya merkezli Barcelé Hotel Group olarak,
MICE operasyonlarimizi “Meet Barcelé” catisi
altinda yurutoyor, toplamda 23 toplanti salonu
kapasitemizle, Tirkiye’nin en kapsamli MICE
portfoylerinden biri olarak hizmet veriyoruz
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Barceld” konsepti kapsaminda, MICE gelir
payini her yil sistematik ve sirdirGlebilir
bir sekilde artirmayi hedefliyoruz. TOm
otellerimizde projektor, perde, dahili ses
sistemi, mikrofon, kirtasiye seti ve yiksek
hizli Wi-Fi  gibi temel ihtiyaclar paket
kapsaminda standart olarak sunuluyor. GUgly
dijital altyapimiz sayesinde hibrit toplanti
taleplerine kesintisiz yanit verebiliyoruz.
Dider yandan LED ekran sistemleri, simultane
ceviri, Ozel 1sik tasarimi ve canli yayin
kurulumu gibi ileri seviye taleplerde, alaninda
uzman ¢ozOm ortaklarimizla koordineli
calisarak, her organizasyonu ihtiyaca 06zel
sekilde tasarliyoruz. Her otelimiz, bulundugu
destinasyonun ruhunu  vyansitan  sosyal
programlar sunuyor. istanbul otellerimizde,
anlasmali profesyonel rehberler esliginde
sehir turlari ve gastronomi odakli deneyimler
dizenlenirken; Barceld Istanbulun 11.
katindaki Lounge 11, panoramik manzarali
kokteyller icin, B-Heaven Rooftop Restorani
ise Ozel aksam vyemeklerine ev sahipligi
yapiyor. Occidental Ankara’da baskent odakli
koltdr turlar ordanize edilirken, Barceld
Cappadocia’da sicak hava balonu deneyimi,
vadi yOriyUsleri, ¢cémlek atélyeleri ve yeralti
sehir ziyaretleri gibi 6zgUn aktiviteler toplant
programlarinin en gicld tamamlayicisi olarak
konumlaniyor.

Sektorin en kritik gindem maddelerinin
basinda uluslararasi kongreleri cekmeye
yonelik tesvik mekanizmalarinin sinirli
olmasi ve basvuru sireclerinin burokratik
yapisi geliyor. Kondre fonlarinin

artirilmasi ve sireglerin sadelestirilmesi
Torkiye’nin ICCA siralamasindaki
konumunu dogrudan yiikseltecektir. Dijital
altyapi standartlarinin yikseltilmesi ve
surdurilebilir etkinlik sertifikasyonlarinin
vaydinlastirilmasi da sektdriin dncelikli
gelisim alanlari arasinda yer aliyor

Tirkiye, cografi  konumu, gigld ugus
bagdlantilarive rekabetcifiyat-kalite dengesiyle
MICE sektérinde blyUk potansiyele sahip.
Ancak global dizeyde hak ettigi payi heniz
tam olarak aldigini  séylemek mUmkin
dedil. Portfoyimiz ozelinde bakildiginda;
istanbul'un ¢ kitayl baglayan bir merkez
olmasl, Kapadokya’nin dinyada esi benzeri
olmayan dodal peyzaj ve Ankara'nin
diplomatik merkez kimligi, tek bir grup catis
altinda sunulabilen G¢ farkli deder onerisi
olusturuyor. Bu potansiyelin  daha gucl0

sekilde dederlendirilmesi igin sirdirilebilirlik
sertifikalari, teknolojik altyap! ve gastronomi
kalitesini, uluslararasi pazarlamanin
koyarak,  Turkiye’nin  MICE
konumunun daha da dlclendirebilecegine
inaniyoruz. en kritik gundem
maddelerinin basinda uluslararasi kongreleri
cekmeye yonelik tesvik mekanizmalarinin
sinirli

merkezine

Sektorin

olmasi ve basvuru
birokratik yapisi geliyor. Kongre fonlarinin
sUreclerin  sadelestirilmesi
TUrkiye'nin ICCA siralamasindaki konumunu
dogrudan  yUkseltecektir.
sira  sehirler arasl
giclendirilmesi, istanbul-Kapadokya hatti
basta olmak Uzere, multi-destinasyon MICE

programlarinin 6nind acacaktir. Dijital altyapi

sureglerinin
artirilmasi  ve

Bunun  vani

ulasim  altyapisinin

standartlarinin yikseltilmesi ve sirdirilebilir
etkinlik sertifikasyonlarinin yayginlastiriimasi
da sektdrin éncelikli gelisim alanlari arasinda
yer aliyor. 2025 vyili, grubumuz acisindan
MICE segmentinde gucld bir biylime vyili
oldu. Barceld Cappadocia’nin tam kapasite ile
ilk yilini tamamlamasi ve kongre merkezinin
uluslararasi incentive programlari cekmesi,
portfoyUmuizin MICE kapasitesini belirgin
sekilde artirdi. 2026 vyilinda ise “Meet
Barceld” konseptini daha da guclendirmeyi,
istanbul ve Kapadokya'yl kapsayan multi-
destinasyon MICE paketlerini gelistirmeyi
ve uluslararasi kongre orgdanizasyonlariyla
is birliklerimizi derinlestirmeyi hedefliyoruz.
Ayni zamanda tUm otellerimizde hibrit
etkinlik altyapisini  standartlastirmayr ve

sUrdurGlebilir etkinlik sertifikasyon streclerini
tamamlamayi planliyoruz.
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GORUSLER

Seda Rastgeldi Gilen / DoubleTree by
Hilton Sanliurfa / Ticari Midir

DoubleTree by Hilton Sanliurfa, Sanliurfa’nin
gelisen is ve turizm potansiyeline hizmet
eden, uluslararasi marka standartlarinda
faaliyet gOsteren modern  bir  sehir
otelidir. Hem konaklama hem de toplanti
organizasyonlari icin tasarlanmis altyapimiz
sayesinde kurumsal etkinlikler, seminerler,
lansmanlar ve  06zel  ordanizasyonlar
icin  bolgedeki 6nemli adreslerden biri
konumundayiz. Otelimizde toplamda 1000
kisiye kadar konuk agirlayabilen ve ayri dirige
sahip Urfa Balo Salonu ikiye bolinebilirken,
gin 15181 alabilen Halfeti Salonu, Uge
bélunebiliyor ve sik kahve molalarina ev
sahiplidi yapacak ferah fuayesiyle hizmet
veriyor. Otel, 14 kisiye kadar 6zel toplantilar
icin tasarlanan Siverek Toplanti Salonu’na
da ev sahipligi yapiyor. Salonlarimiz modern
teknik altyapi ile donatilmig olup yiksek hizli
internet, gelismis ses ve gorinty sistemleri,
projeksiyon cihazlari ve esnek oturum
dizenleri ile desteklenmektedir. Ayrica Urfa
Balo Salonu'nda Kkarsilikli konumlandiritmig
iki adet biyUk 4K LED ekran bulunmakta olup,
bu teknoloji 6zellikle kongreler, lansmanlar
ve blyuk 6lgekli etkinliklerde gU¢lU bir gorsel
deneyim sunmaktadir. Otelimiz yil icerisinde
bircok toplanti, seminer ve kurumsal
ordanizasyona ev sahiplidi yapmaktadir. Bu
ordanizasyonlar; sirket toplantilari, egitim
programlari, kamu kurumlari etkinlikleri,
lansmanlar ~ ve  sosyal  etkinliklerden
olusmaktadir.  Ordanizasyon  yogdunlugu
genellikle ilkbahar ve sonbahar aylarinda artig
gdstermektedir. Ozellikle Mart—Haziran ve
EylOL donemleri toplanti ve etkinlik segmenti

Sanliurfa’nin delisen is ve turizm potansiyeline
hizmet eden, uluslararasi marka standartlarinda
faaliyet gosteren, modern bir sehir oteli olarak,
boldedeki onemli adreslerden biri konumundayiz

acisindan en yogdun dénemlerimizdir. Kongre
ve toplanti (MICE) segmenti, otelimizin yillik
toplam gelirleri icinde stratejik bir paya
sahiptir. Bu grup; oda, toplanti salonu, F&B
ve yardimci hizmet gelirlerini destekleyerek
yil boyu dengeli bir talep yapisi olusturur.
Misafir kompozisyonu iginde de anlamli bir
adirligi bulunur; ancak donemsel etkinlik
takvimine ve sehirdeki kongre yogunluguna
bagli olarak yil icinde  daldalanma
gosterebili.  Toplanti  organizasyonlarinda
katiimcilarin ihtiyag duydugu tim detaylar
kapsayan kapsamli bir hizmet sunuyoruz.
Standart hizmetlerimiz arasinda; teknik
ekipman ve toplanti altyapisi (Urfa Balo
Salonu'nda karsilikli konumlandiritmis 4K
LED ekranlar, barko projeksiyon sistemi ve
profesyonel projeksiyon perdeleri), yiksek
hizli internet erisimi, profesyonel etkinlik
koordinasyonu, coffee break ve catering
hizmetleri, kurumsal kahvalti, 6dle ve
aksam yemekleri vyer almaktadi. MICE
misafirlerimizin yodun toplanti programlari
disinda kalan zamanlarini daha keyifli ve
dinlendirici  sekilde degerlendirebilmeleri
icin otel blnyesinde ¢esitli  wellness
olanaklari sunuyoruz. Otelimizde ver alan
Spa Soul tarafindan isletilen yaklasik 1600
m? biyikligindeki spa ve saglik kompleksi,
bélgenin en gelismis wellness alanlarindan
biridir. Misafirlerimizin ginin yorgunlugunu
atabilecekleri kapsamli bir dinlenme deneyimi
sunmaktadir. Spa merkezimizde profesyonel
bakim ve terapi hizmetlerinin yani sira yari
olimpik kapali yizme havuzu, son teknoloji
ekipmanlarla donatilmis fitness merkezi,
sauna, buhar odalari, igloo ve Tirk hamami
gibi olanaklar bulunmaktadir. Ozellikle yodun
toplanti  programlarina katilan kurumsal
misafirlerimiz i¢in bu alanlar, gin sonunda
rahatlama ve vyenilenme imkani sadlayan
6nemli bir avantaj olusturmaktadir. Bu sayede
misafirlerimiz is ve dinlenme dengesini ayni
cati altinda deneyimleyebilmektedir.
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Kondre ve toplanti turizmi segmentinde
karsilasilan baslica zorluklar arasinda;
uluslararasi ordanizasyonlarin uzun
planlama sirecleri, tanitim ve destinasyon
pazarlamasinin yeterince giicli olmamasi,
bazi destinasyonlarda ulasim altyapisinin
sinirli olmasi yer almaktadir. Bu noktada
destinasyon bazli tanitim faaliyetlerinin
artinlmasi, kamu 6zel sektor is

birliklerinin giiclendirilmesi ve uluslararasi
kongreler icin tesvik mekanizmalarinin
gelistirilmesi sektorin biyimesine katki
sadlayacaktir

Turkiye, cografi konumu, gicli turizm altyapisi
ve deneyimli hizmet sektdri sayesinde
kongre ve toplanti turizmi agisindan énemli
bir potansiyele sahiptir. Ozellikle biyik
sehirlerdeki kongre merkezleri ve uluslararasi
otel zincirleri, bu segmentin gelismesine
ciddi  katki  saglamaktadir.  Uluslararasi
etkinlikleri cekme konusunda Turkiye'nin
en biyuk avantajlar; erisilebilirlik, guclo
otel altyapisi, kiltirel zenginlik ve rekabetci
fiyat avantajidir. Bu avantajlarin daha etkin
tanitilmasi ve uluslararasi organizasyonlarla
is birliklerinin artinlmasi, Glkemizin global
MICE pazarindaki konumunu daha da
gUclendirebilir. Kongre ve toplanti turizmi
segmentinde karsilagilan baslica zorluklar
arasinda; uluslararasi organizasyonlarin uzun
planlama suregleri, tanitim ve destinasyon
pazarlamasinin yeterince gU¢ld olmamasi,
bazi destinasyonlarda ulagim altyapisinin
sinirll olmas! yer almaktadir. Bu noktada
destinasyon bazli tanitim faaliyetlerinin
artinlmasi, kamu 6zel sektdr is birliklerinin
gUclendirilmesi ve uluslararasi  kongreler
icin tesvik mekanizmalarinin  gelistirilmesi
sektérin  blyUmesine katki saglayacaktir.
2025 vyili, toplanti ve etkinlik segmenti
acisindan otelimizicin oldukga hareketligecen
bir yil olmustur. Kurumsal sirket toplantilari,
kamu kurumlari etkinlikleri ve cesitli sosyal
ordanizasyonlarla gucld bir etkinlik takvimi
olusturduk. 2026 vili icin hedefimiz ise
Ozellikle kurumsal toplantilar, bdlgesel
kongreler ve uluslararasi sirket etkinliklerini
artirmak ve Sanlurfa’yr toplanti  turizmi
agisindan daha gorundr bir destinasyon
haline detirmeye katki saglamaktir. Ayrica
dijital pazarlama faaliyetleri ve uluslararasi
marka gucUimuiz sayesinde, toplanti ve
etkinlik segmentinde daha fazla global sirketi
bélgemize cekmeyi hedefliyoruz.
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Tahsin Kirik / Pine Bay Hotels & Resorts
- Goctur Turizm / Satis ve Pazarlama
Koordinatori

Pine Bay Hotels & Resorts, yalnizca bir
konaklama tesisi dedil; doda, deneyim ve
profesyonel organizasyon altyapisini  bir
araya getiren gicli bir MICE destinasyonudur.
Kusadas’'nin en &zel koylarindan birinde
konumlanan tesisimiz, farkli 0lceklerdeki
ordanizasyonlara esnek ¢ozimler sunabilen
10 adet toplanti salonuna sahiptir. 1.000
m? Conference Hall ve 550 m? Royal Salon
gibi yUksek kapasiteli alanlarimizin yani
sira, daha butik organizasyonlara uygun
salonlarimiz ile 50’den 1.000 kisiye kadar
genis bir katiimcr  kapasitesine  hitap
edebiliyoruz.  TOm  salonlarimizda ileri
teknoloji  ses-gorint0  sistemleri, yUksek
hizli internet altyapisi ve farkli oturum
dizenlerine uygun esnek kurulum segenekleri
bulunmaktadir. Ayrica deniz manzarall agik
alanlarimiz, organizasyonlara klasik toplanti
anlayisinin - 6tesinde deneyim odakli  bir
boyut kazandirmaktadir. Pine Bay Hotels &
Resorts tesisimizde 2022 yilinda 103, 2023
yilinda 117 ve 2024 yilinda 109 etkinlik
gerceklestirilmistir. Bu 0¢ yilin ortalamasi
yillik 110 ordanizasyon seviyesindedir. 2025
yilinda ise dnemli birivme yakalayarak toplam
165 etkinlige ulastik. Ozellikle Ocak—Mayis ve
Ekim—Aralik donemlerinde artan MICE talebi,
tesis dolulugunun yil deneline dengeli bir
sekilde yayilmasini saglamaktadir. Bu vyapi
sayesinde yalnizca doluluk dedil, operasyonel
verimlilik ve gelir optimizasyonu da
surdurilebilir hale gelmektedir. 2024 yilinda
MICE segmenti toplam oda decelememiz
icerisinde %14 paya sahipken, 2025 yilinda
bu oran %21 seviyesine ulasmistir. Stratejik
hedefimiz bu orani %20-25 bandinda
sUrdurGlebilir - sekilde  konumlandirmaktir.
Misafir sayisi  bazinda vaklask %20
seviyesinde yer alan bu segment, kisi basi
harcama ve yan gelir Gretimi agisindan yiksek
katma deder saglamaktadir. Bu durum, MICE
segmentini vyalnizca doluluk dedgil, karlilik
acisindan da kritik bir konuma tagimaktadir.
Toplanti ordanizasyonlarinda sundugumuz
hizmet anlayisl, operasyonel mikemmeliyet
ile kisisellestirilmis deneyimi bir araya
getirmektedir. Teknik altyapi, F&B planlamasi,

24

Kusadasi’'nin en dzel koylarindan birinde
konumlanan tesisimiz, yalnizca bir konaklama
tesisi dedil; doga, deneyim ve profesyonel
organizasyon altyapisini bir araya getiren guclu

bir MICE destinasyonudur

operasyon koordinasyonu ve hizli sireg
yonetimi standart hizmetlerimizin temelini
olustururken; kurumsal firmalardan gelen
ozel taleplere “terzi isi” ¢8zUmler sunarak
her ordanizasyonu 0zgin bir deneyime
donUstUruyoruz. Ozellikle hibrit etkinlikler,
marka deneyimi kurgulart ve konsept
ordanizasyonlar son dénemde o6ne cikan
baslica talepler arasinda yer almaktadir. MICE
misafirlerimizin deneyimini yalnizca toplanti
salonlari ile sinirlamiyoruz.  Kusadasi'nin
tarihi ve kiltirel degerlerini dn plana gikaran
Efes turlari, spa & wellness programlari ve
tesis ici sosyal aktiviteler ile organizasyonlar
bitinsel bir deneyime donUstiriyoruz. Ayrica
ekip motivasyonunu artiran takim aktiviteleri
ve 0Ozel konsept aksam organizasyonlari ile
misafir memnuniyetini Ust seviyeye tagimayi
hedefliyoruz.

MICE segmentinde karsilasilan temel
zorluklar arasinda mevzuat sirecleri,
tesvik yetersizlidi ve artan uluslararasi
rekabet yer almaktadir. Bunun yani sira
son dénemde 6zellikle Orta Dogu’da
yasanan jeopolitik gelismeler ve bolgesel
givenlik aldgisindaki dalgalanmalar,
seyahat kararlarini dogrudan
etkilemektedir. Bu sirecte tesisler olarak
en énemli sorumlulugumuz; given, seffaf
iletisim ve esnek operasyon yonetimi
saglamaktir

Torkive, MICE turizmi agisindan  gigl0
bir potansiyele sahiptir. Codrafi konumu,
tesis kalitesi ve hizmet anlayigi ile dnemli
avantajlar sunmaktadir. Ancak global dlgekte
daha gUgld bir konum elde edebilmek
adina destinasyon bazli marka iletisiminin
artinlmasi, uluslararasi tanitim faaliyetlerinin
guclendirilmesi ve tesvik mekanizmalarinin
daha etkin kullanilmasi gerekmektedir. MICE

segmentinde karsilasilan temel zorluklar
arasinda mevzuat suregleri, tesvik yetersizligi
ve artan uluslararasi rekabet yer almaktadir.
Bunun yani sira son dénemde &zellikle Orta
Dodu’da yasanan jeopolitik gelismeler ve
bolgesel givenlik algisindaki dalgalanmalar,
seyahat kararlarini dogrudan etkilemektedir.
Bu durum, Ozellikle kongre ve toplanti
ordanizasyonlarinakatilim saglayacakyabanci
misafirlerin seyahat planlarini ertelemesine,
bazi durumlarda ise tamamen iptal etmesine
neden olabilmektedir. Uluslararasi katilimci
oraninin dismesi, organizasyonlarin élgegini
ve sUrdirlebilirligini dogrudan  etkileyen
onemli bir faktér haline gelmistir. Bu siregte
tesisler olarak en 6nemli sorumlulugumuz;
glven, seffaf iletisim ve esnek operasyon
yonetimi saglamaktir. Misafirlerimize gincel
bilgilendirme yapmak, iptal ve degisiklik
sUreclerinde esneklik sunmak ve alternatif
pazarlara hizli adapte olmak kritik dnem
tagimaktadir. Ayni zamanda i¢ pazarin ve yakin
cografyalarin daha etkin dederlendirilmesi,
hibrit ve bdlgesel organizasyon modellerinin
gelistirilmesi de bu ddnemde 6ne ¢ikan ¢6zim
yaklasimlari arasinda yer almaktadir. Uzun
vadede ise kamu ve dzel sektor is birliklerinin
artinlmasi, destinasyon bazli given algisinin
glclendirilmesi  ve  uluslararasi  tanitim
faaliyetlerinin surdUrilebilir sekilde devam
ettirilmesi, sektdrin bu tir daldalanmalara
karsi daha direncli  hale gelmesini
saglayacaktir. 2025 yili, MICE segmentinde
en gicll blyime sagladigimiz yil olmustur.
2026 yili igin hedefimiz, ulastigimiz bu hacmi
koruyarak dengeli ve sirdurGlebilir blyimeyi
devam ettirmektir. Ayni zamanda dijitallesme,
dodrudan satis kanallarinin giglendirilmesi
ve deneyim odakli hizmet anlayisimiz ile
MICE segmentinde fark yaratan bir marka
olmay! hedefliyoruz.




Selin Korada Donmez / Crowne Plaza
Istanbul Asia Hotel & Convention Center /
Satis Pazarlama Midiiri

MICE odakli hizmet anlayisimizla, Crowne
Plaza Istanbul Asia olarak misafirlerimize genis
ve esnek ¢OzOmler sunuyoruz. Toplam 9.840
m?® toplanti alanina sahip otelimizde, 1.485
m? ve 885 m? biyikliginde iki balo salonu
ile birlikte 26 toplanti salonu bulunmaktadir.
Kolonsuz, 7,1 metre tavan yUksekligine sahip ve
bélinebilir yapida tasarlanan balo salonlarimiz;
kongrelerden 0Gzel davetlere kadar farkl
ihtiyaclara kolaylikla uyum saglamaktadir. Tim
salonlarimizda yiksek hizliinternet, gelismis ses-
gorintu sistemleri ve modern teknik ekipmanlar
standart olarak sunuluyor. Kapasite agisindan
ise tiyatro duzeninde 1.800, sinif dizeninde
800 ve resepsiyon dizeninde 2.000 kisiye kadar
ordanizasyonlara ev sahipligi yapabiliyoruz.
Kisacasl, 10 kisilik butik toplantilardan binlerce
katiimaili bOyOk etkinliklere kadar her dlcekte
organizasyon icin profesyonel ve konforlu bir
deneyim sunuyoruz. Yil boyunca oldukga yogun
bir ordanizasyon trafigine sahibiz. Ortalama
olarak her il yizlerce toplanti, seminer ve
kurumsal etkinlige ev sahipligi yapiyoruz. Genis
salon kapasitemiz ve esnek kullanim alanlarimiz
sayesinde hem kigUk dlgekli toplantilar hem
de yuksek katiimli kongre ve lansmanlari
ayni anda gerceklestirebiliyoruz. Organizasyon
yodunludumuz mevsimsel olarak degiskenlik
gosteriyor. ilkbahar ve sonbahar ddnemleri,
Gzellikle is dUnyasinin en aktif oldudu zamanlar
oldudu icin en yodun sezonlarimizi olusturuyor.
Yaz aylarinda daha ok ozel etkinlikler ve
uluslararasi gruplar 6ne gikarken, kis déneminde
ise daha ¢ok i¢ pazar odakli toplantilar ve sirket
etkinlikleri agirlik kazaniyor. Kondre ve toplanti
segmenti, otelimizin gelir yapisinda 6nemli bir
yere sahip. Yillik toplam gelirlerimizin yaklasik
%30-40"1 MICE segmentinden elde ediliyor.
Ozellikle biyik 6lcekli kongreler, lansmanlar ve
¢ok gunlu organizasyonlar bu payin artmasinda
etkili oluyor. Misafir profiline baktidimizda ise,
toplam konaklayan misafirlerimizin yaklasik
%25-35'ini toplanti ve etkinlik katiimcilari
olusturuyor. Bu oran, yil igindeki organizasyon
yodunluguna ve sezonlara bagli olarak
donemsel farkliliklar gosterebiliyor.  Toplant
ordanizasyonlarimizda standart olarak; yUksek
hizli internet, projeksiyon ve gelismis ses-

MICE odakli hizmet anlayisimizla, 10 kisilik
butik toplantilardan binlerce katilimcili buyuk
etkinliklere kadar her 6lcekte ordanizasyon icin
profesyonel ve konforlu bir deneyim sunuyoruz

gorintd sistemleri, teknik destek ekibi, farkli
oturum dizenlerine uygun salon kurulumu,
karsilama ve yonlendirme hizmetleri ile coffee
break ve catering secenekleri sunuyoruz. Ayrica
ordanizasyon siresince tek yetkili bir ekip ile
surecin bastan sona koordinasyonunu sagliyoruz.
Bunun vyani sira kurumsal firmalardan siklikla
marka odakli konsept tasarimlar, 6zel sahne ve
dekor uygulamalari, hibrit/online yayin altyapisi,
kisisellestirilmis menGler veya VIP hizmetler gibi
talepler aliyoruz. Bu tir ihtiyaclarda, satis ve
operasyon ekiplerimiz organizasyon 6ncesinde
detayli bir planlama vaparak ilgili ¢6zim
ortaklarimizla birlikte tamamen projeye 6Ozel
¢6zimler gelistiriyor ve kusursuz bir deneyim
sunmayl hedefliyoruz. MICE misafirlerimizin
serbest  zamanlarini  degerlendirmelerine
yonelik otel biinyesinde dogrudan bir aktivite
konseptimiz bulunmamakla birlikte, talep edilen
6zel etkinliklerde ¢6zim ortaklarimiz araciligiyla
tim sUrecin  koordinasyonunu  Ustleniyoruz.
Bdylece misafirlerimizin ihtiyaclarina uygun, dis
kaynakli ama sorunsuz ilerleyen organizasyonlar
sunabiliyoruz. Ote yandan, otelimizin istanbul’un
en biytk agik hava outlet AVM'lerinden biri olan
Viaport AVM icerisinde yer almasi ve dogrudan
otel icinden erisim imkani saglamasi énemli bir
avantaj vyaratiyor. Misafirlerimiz yodun degen
toplanti ve organizasyonlarin ardindan aligveris,
yeme-icme ve sosyal alanlarda vakit gegirerek
keyifli bir deneyim yasayabiliyor.

Kongre ve toplanti turizmi segmentinde
Turkiye’'nin 6niinde bazi yapisal ve
operasyonel zorluklar bulunuyor. Cozim
onerileri olarak; mevzuat sireglerinin
hizlandinlmasi ve dijital platformlar
Uzerinden kolaylastirilmasi, sektore dzel
tesvik ve verdi avantajlarinin artirilmasi,
Torkiye'nin global MICE pazarindaki rekabet
gicind ciddi 6lgide artiracaktir

Turkiye, toplanti ve kongre turizmi agisindan
son vyillarda 6nemli bir gelisim gostererek
global 6lcekte rekabet¢i destinasyonlar arasinda
verini - saglamlagtirmigtir.  Ozellikle  Istanbul
gibi stratejik konumu gUicld  sehirlerimiz;
Avrupa, Asya ve Orta Dodu arasinda bir kopri
gorevi gorerek uluslararasi organizasyonlar
icin buytk bir avantaj sunmaktadir. Bununla
birlikte, mevcut potansivelin tam anlamiyla
dederlendirildigini sdylemek igin hala gelisim
alanlan bulundugunu digtinmekteyim. Ozellikle
Utkemizin cografi konumu, ulasim kolaylig,
modern otel ve kongre altyapisi ile rekabetgi
fiyat avantaji daha gUclU bir sekilde uluslararasi
pazarlarda  konumlandinlabili.. ~ Kongre ve
toplanti turizmi segmentinde Turkiye’nin 6ninde

bazi yapisal ve operasyonel zorluklar bulunuyor.
Oncelikle mevzuat agisindan bazi izin sirecleri
ve prosedurler, ordanizasyon planlamasinda
zaman kaybina yol acabiliyor. Tesvikler sinirli
veya sektére 6zel diizenlenmemis oldugunda,
oOzellikle  uluslararasi  etkinlikleri  ¢cekme
konusunda rekabet dezavantaji olusabiliyor.
Altyap! tarafinda ise, bazi sehirlerde kongre
merkezleri, ulagim baglantilari ve otel kapasitesi
yeterli olsa da standart ve kalite agisindan
tutarlilik eksiklikleri yasanabiliyor. Ayrica teknik
altyap! ve dijital ¢6zimlerde standardizasyon
saglamak hald dnemli bir ihtiyag. Coz0m 6nerileri
olarak; mevzuat sureclerinin hizlandinilmasi ve
dijital platformlar Uzerinden kolaylastintmasi,
sektore Ozel tesvik ve vergi avantajlarinin
artinlmasi, Turkiye'nin global MICE pazarindaki
rekabet gicUnU ciddi 6l¢lde artiracaktir. 2025
yili, Crowne Plaza Istanbul Asia agisindan kongre
ve toplanti turizmi segmentinde oldukga verimli
gecti. Ozellikle ulusal ve uluslararasi firmalarin
yodun talebi sayesinde salonlarimizin doluluk
oranlari yiksek seyretti ve otelimiz, MICE
gelirlerinde yillk hedeflerini yakalayarak guclo
bir performans gosterdi. Mevsimsel yogdunluklar
ve esnek salon kapasitemiz hem bUyUk kongreler
hem de butik toplantilar icin otelimizi tercih
edilen bir destinasyon haline getirdi. 2026 yili
icin hedefimiz, MICE segmentinde mevcut gicld
konumumuzu koruyarak gelistirmek. Ulusal
ve Uluslararasi etkinliklerin sayisini artirmayi,
hibrit toplanti ¢dzimlerimizi yayginlagtirmayi ve
¢6z0m ortaklanimizla 6zel etkinlikler planlayarak
misafir deneyimini daha zengin hale getirmeyi
oncelikli  hedeflerimiz  arasinda  gorlyoruz.

Ayrica, destinasyon avantajimiz olan Viaport
AVM erisimi ve teknik altyapimizi daha etkin
kullanarak, otelimizi is dinyasi igin givenilir ve
tercih edilen bir mekan olarak konumlandirmayi
planliyoruz.
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Emel Elik Bezaroglu / Elite World

|

Hotels & Resorts / Satis ve Pazarlamadan
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi

Elite World Hotels & Resorts (EWHR) olarak
otelcilik sektorindeki 50 villik tecribemiz,
uluslararasi standartlardaki hizmet kalitemiz
ve deneyimli calisan profilimiz sayesinde
gicld bir MICE altyapisina sahibiz. Basta
istanbul olmak 0zere Tirkiye ve dinyanin
17 sehrinde imzalanmis otel projelerimiz ve
faaliyette olan 30 otelimiz ile misafirlerimize
hizmet veriyoruz. Hedefimiz 2030 wili
sonunda 70 otele ulagmak. Bu vizyonda, MICE
alanindaki hedeflerimiz de paralel olarak
blylme stratejimizin gostergesi niteliginde.
Grubumuz  blnyesindeki  otellerimizde
30 m2’'den 2,100 m2'ye kadar 80 adet
salonumuz bulunuyor. BOyUk kongrelerden
butik yonetim kurulu toplantilarina kadar
tek bir salonda 1300 kisiye kadar hizmet
verebiliyoruz. Salonlarimizda otellerimizin
konumuna gore; kablolu/kablosuz internet,
karartma ayarli aydinlatma, ses sistemi,
barkovizyon, televizyon, video/HDMI,
badimsiz isi/havalandirma kontrold, digital
sound gibi teknik hizmetler bulunuyor.
Ozellikle Elite World Grand Istanbul
Kiicikyali, Elite World Grand istanbul Basin
Ekspres ve Elite World Grand Sapanca gibi
tesislerimiz, yUksek kapasiteli salonlari,
cok sayida “breakout” odalariyla kapsamli
MICE ¢6zOmleri sunuyoruz. EWHR olarak
2024 ve 2025 yilinda her yil yaklagik 2000
organizasyon  gerceklestirip,  toplamda
200 bin kisiyi agdirladik. Organizasyon
yodunlugumuz ddénemsel olarak degisiyor.
MICE ozelinde baktidimizda en disik
sezonun ramazan ayl ile yaz mevsimine
denk dgelen temmuz ve adustos aylari
oldugunu soyleyebiliriz. Dider tUm aylar MICE
icin ciddi potansiyel olusturuyor. MICE
segmentinin yillik delirimizde payl 2024
yilinda %12, 2025 yilinda vyaklasik %15'tir.
Bu alanda hizmet verilen misafir sayisi orani
da hizmet verilen tOm misafirlerin en az
%25’ini olusturuyor. Tam donanimli yiksek
teknoloji ile donatilmis toplanti salonlarimiz,
yiksek hizda internet gibi, gelismis teknik
altyapimiz sayesinde tim misafirlerimize
organizasyonlarinda yUksek standartlarda
hizmet veriyoruz. Buna ek olarak talebe
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Elite World Hotels olarak, istanbul basta olmak
Uzere Turkiye ve dunyanin 17 sehrinde imzalanmis
otel projelerimiz ve faaliyette olan 30 otelimizle,
uluslararasi standartlardaki hizmet kalitemiz ve
deneyimli calisan profilimiz sayesinde guclu bir

MICE altyapisina sahibiz

gore sirketlere 6zel mendler, sirket logolu
kahve mola 0Orinleri, koordinasyon destedi
secenekleri sunuyoruz. EWHR olarak bizi
rakiplerimizden ayiran en farkli konseptimiz
“Business To Happiness”. Toplanti aralarinda
veya sonrasinda, ekip ruhunu giclendiren
edlenceli spor etkinlikleri (langirt, basketbol
vb), tek basiniza veya arkadaslarinizla
takimlar kurarak oynayabilecediniz Guitar
Hero, VR gozlukleri, play station gibi oyunlar,
Elite World seflerinin mutfak workshoplari
ve sirketlere 6zel olarak hazirlanan patlamig
misir - ve pamuk seker arabalar  gibi
hizmetlerimizle misafirlerimize klasiklesmis
toplantilardan farkli bir deneyim sunuyoruz.

Enflasyon, her alanda oldugu gibi toplanti
sektorini de etkileyen faktdrlerin basinda
geliyor. Bunun yani sira sektorimizde
kamu ve 6zel sektérin birlikte hareket
ederek karar almasi, stratejilerin

birlikte belirlenmesi biyik 6nem

tasiyor. Sektor olarak reklam faaliyetleri
ve tesviklerin arttirilmasi derektigi
kanisindayiz.  Son olarak da potansiyel
destinasyonlardan gelen yabancilara vize
kolayligi saglanmasinin sektériimizi
rahatlatacadini disiniyoruz.

Turkiye, codrafi konumu ve delismis turizm
altyapisi  sayesinde uzun vyillar boyunca
uluslararasi  turizm ve Ozellikle MICE
segmentinde 6nemli bir avantaj elde etti.
Oteller ve MICE organizasyonlari agisindan
rekabet¢i fiyat politikasiyla 6ne  ¢ikan

Ulkemiz, 2020 yili dncesinde cok sayida
uluslararasi kongre ve biyik 6lcekli etkinlige
ev sahipligi yapt. Bugin Ulkemize gekilen
blyuk captaki organizasyon sayisi azalmig
olsa da bu tabloyu tersine cevirebilmek

tanitim
sektdr

icin  uluslararasi
giclendirilmesi,
mekanizmalarinin artirilmasi ve TUrkiye'nin
kongre ve etkinlik destinasyonu olarak
yeniden gucli sekilde konumlandirilmasi

faaliyetlerinin
ozelinde tesvik

blyuk 6nem tasiyor.  Enflasyon, her alanda
oldugu gibi toplanti sektdrini de etkileyen
faktorlerin  basinda  geliyor.  Enflasyon
oranlarindaki kademeli dusls sektorimuzi
en cok rahatlatacak olan maddeler arasinda
yer aliyor. Bunun vyani sira sektorimUizde
kamu ve 6zel sektorin birlikte hareket ederek
karar almasi, stratejilerin birlikte belirlenmesi
blyik 6nem tasiyor. Sektdr olarak reklam
faaliyetleri ve tesviklerin arttirlmasi gerektigi
kanisindayiz. Son olarak da potansiyel
destinasyonlardan delen vyabancilara vize
kolayligi saglanmasinin sektérimiizi
rahatlatacadini  disiniyoruz.  Ornedin
yaklasik 1 ay énce Cin Halk Cumhuriyeti'ne
vize muafiyeti uydulanacadl resmi dazete
yayinlandi. Bu kararin olumlu etkilerini
bekliyor ve buna benzer potansiyel Glkelerin
arttinlmasi gerektigini dsinUyoruz.
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GORUSLER

Muhlise Ozmeric / Swissotel The
Bosphorus, Istanbul / Director of Sales &
Marketing

SwissGtel The Bosphorus, Istanbul olarak MICE
segmentini yalnizca bir is kolu dedil, otelimizin
stratejik merkezine konumlandirdigimiz  bir
alan olarak goriyoruz. Sehrin kalbinde, 65
dénimlik yesil alan icerisinde yer alan otelimiz;
doda ile i¢ ice atmosferi, merkezi lokasyonu ve
gicl altyapisi ile hem yerel hem uluslararasi
organizasyonlar icin tercih edilen bir destinasyon
niteligi tagimaktadi. Toplamda 29 toplanti
salonu ve 3 balo salonu ile yaklasik 5.900 m?
etkinlik alanina sahibiz. Bu alanlar arasinda
6ne ¢ikan Fuji Ballroom, kolonsuz yapisi, yiksek
tavani ve bélUnebilir 6zelligiile 1.000'in Uzerinde
katiimciya ev  sahipligi  yapabilmektedir.
Bunun vani sira farkli dlceklerdeki toplantilar
icin  tasarlanmis  salonlanmiz; dodal gin
15181, gelismis  ses-isik  sistemleri, yiksek
hizli internet ve hibrit etkinlik altyapilan ile
donatilmistir. - Ayrica  otelimiz  bUnyesindeki
Okyanus teknemiz ile Bodaz'da 6zel toplanti ve
davetler dizenleyebiliyor, misafirlerimize hem
benzersiz bir Bodaz deneyimi hem de deniz
Uzeri etkinlik imkani sunuyoruz. Farkli oturum
dizenlerine hizl adaptasyon saglayabilen esnek
yapimiz sayesinde kongdrelerden lansmanlara,
yonetim  kurulu  toplantilarindan  gdala
organizasyonlarina kadar genis bir yelpazede
hizmet sunabiliyoruz. Yillik bazda yaklasik 1.800
toplanti, seminer, kurumsal etkinlik, d0gin ve
sosyal ordanizasyona ev sahiplidi yapiyoruz.
Bu ordanizasyonlarin  6nemli  bir  kismini
uluslararasi sirket toplantilari, lansmanlar ve
bolgesel kongreler olusturmaktadi.  Sezon
dagiimi incelendidinde, dzellikle Mart-Haziran
ve Eylil-Kasim donemleri MICE segmenti
agisindan en yodun oldugumuz zaman dilimleri
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu dénemlerde yiksek
katiimli ve c¢ok gUnlu organizasyonlar artis
gosterirken, yaz aylarinda daha cok diginler,
mezuniyet torenleri ve sosyal davetler gibi
etkinlikler 6ne ¢ikmaktadir. Kig déneminde ise
daha butik 6lgekli, codunlukla i¢ pazara yénelik
toplantilar agirlik kazanmaktadir. Son dénemde
ise bu vapl biraz degiskenlik gdstermeye
baslamis olup, 6zellikle son dakika taleplerinde
artig  gozlemliyoruz. Ancak genel olarak
dénemler yukarida belirtilen sekilde devam
etmektedir. Bu dinamik vyapi, gelir yonetimi

Sehrin kalbinde, 65 donumluk yesil alan icerisinde
yer alan otelimiz; doga ile i¢ ice atmosferi,
merkezi lokasyonu ve guclu altyapisi ile hem
yerel hem uluslararasi organizasyonlar icin tercih
edilen bir destinasyon niteligi tasimaktadir

ve satis stratejilerimizi esnek ve hizli aksiyon
alacak sekilde planlamamizi  gerektiriyor.
MICE segmenti, otelimizin toplam gelir yapisi
icerisinde stratejik ve yiksek katma dederyaratan
bir alandir. Yillik toplam gelirlerimizin yaklagik
%30-35'i bu segmentten elde edilmektedir.
Misafir kompozisyonu agisindan bakildidinda
MICE misafirleri toplam misafir sayimizin
%25-30'unu  olusturmaktadi. Bu segmentin
etkisi yalnizca oda delirleriyle sinirli degildir;
toplanti paketleri, yiyecek-icecek harcamalari,
teknik hizmetler ve ek organizasyon gelirleri ile
toplam gelir icindeki katkisi cok daha yiksek
bir carpan etkisi yaratmaktadi. Bu nedenle
segmenti hem hacim hem de karliik odakli
yOnetiyoruz. Standart toplanti paketlerimiz;
teknik ekipmanlar, yUksek hizli internet,
profesyonel teknik destek, kahve molalarn ve
zengin catering seceneklerini kapsamaktadir.
GUnOmUzde kurumsal misteriler, klasik toplant
deneyiminin  Gtesine  gecerek  markalarini
yansitan 6zqin ve deneyim odakli etkinlikler
talep etmektedir. Bu dodrultuda temali etkinlik
kurgular, ©zel sahne ve dekor tasarimlari,
dijital ve hibrit ¢6zOmler, kisisellestirilmis
men0ler ve interaktif deneyimler sunuyoruz.
Biz de Swissotel The Bosphorus olarak her
misafirimize dzel ve kisisellegtirilmis bir hizmet
sunmay! onceliklendiriyoruz. Satis, pazarlama
ve operasyon ekiplerimizin entegre ¢alismasi
sayesinde her organizasyonu musterinin
hedeflerine uygun sekilde kurguluyor ve ugtan
uca bir deneyim yonetimi sagliyoruz. MICE
misafirlerimizin  deneyimini yalnizca toplanti
saatleriyle sinirli tutmamak adina, otel ici ve
sehir genelinde gesitli alternatifler sunuyoruz.
Bodaz manzarali konumumuz, denis bahge
alanlarmiz ve agik hava etkinlik alanlarimiz
sayesinde networking etkinlikleri, kokteyller
ve 0Ozel davetler icin benzersiz ortamlar
vyaratabiliyoruz.  Sehir  turlarl,  gastronomi
deneyimleri ve kijltirel aktiviteler ile istanbulun
sundugu zenginlikleri misafirlerimize entegre
ediyoruz. PUrovel Spa & Sport kapsaminda
sunulan wellness programlari, spa terapileri
ve fitness olanaklari, yogun programlara sahip
is seyahati misafirleri icin 6nemli bir denge
unsuru  olusturmaktadir.  Bunlarin  disinda
otelimiz, son yillarda bir edlence merkezi haline
gelmistir. Ozellikle yaz aylarinda dizenledigimiz
festivaller, acik hava sinemasi etkinlikleri ve yaz
konserleri ile misafirlerimize sadece konaklama
dedil, ayni zamanda benzersiz ve dinamik bir
sosyal deneyim sunuyoruz.

Kongre ve toplant turizminde istanbul’un
stratejik konumu, ulasim kolaylig,
konaklama altyapisi ve kiltirel cesitliligi
onemli avantajlar sunmaktadir. Uluslararasi
biyik etkinlikleri daha fazla cekebilmek

icin destinasyon pazarlamasinin

artinlmasi, kamu-6zel sektér is birliklerinin
giclendirilmesi ve tesvik mekanizmalarinin
daha rekabetci hale getirilmesi
gerekmektedir. Global dlcekte daha gérinir
bir iletisim stratejisi ile Tirkiye’nin MICE
destinasyonu olarak konumu pekistirilebilir
Turkiye, toplanti ve kondre turizmi agisindan
gucll bir altyapiya ve deneyime sahip olmakla
birlikte, global rekabette daha agresif bir
konumlanmaya ihtiyag duymaktadr. Istanbul'un
stratejik konumu, ulasim kolayligi, konaklama
altyapisi ve kiltdrel cesitliligi 6nemli avantajlar
sunmaktadir. Uluslararasi biyik etkinlikleri daha
fazlagekebilmekicindestinasyonpazarlamasinin
artinlmasl, kamu-ozel sektér is birliklerinin
guclendirilmesi ve tesvik mekanizmalarinin
daha rekabetci hale getirilmesi gerekmektedir.
Global 6lgekte daha gorinUr bir iletisim stratejisi
ile TUrkiye'nin MICE destinasyonu olarak konumu
pekistirilebilir  Kongre ve toplanti turizmi
segmentinde karsilasilan en &nemli zorluklar
arasinda artan maliyetler, yodun uluslararasi
rekabet ve donemsel talep dalgalanmalari yer
almaktadir. Ayrica uluslararasi organizasyonlarin
Turkiye've kazandirilmasi sirecinde tesviklerin
sinirll olmasi ve burokratik sUreclerin uzun
olmasi da rekabet gicini etkileyen faktorlerdir.
C6zUm olarak; daha gUclu tesvik paketleri,
uluslararasl  organizasyonlara  Ozel cazip
destek programlarl ve basvuru sureglerinin
hizlandinlmasi  gerekmektedir.  Destinasyon
bazli uzun vadeli stratejilerin olusturulmasi,
segmentin  surdUrllebilir ~ bUyimesi  igin
kritik 6nem tagimaktadi 2025 wyil, MICE
segmenti agisindan gUcl0 bir performans yili
olmustur.  Uluslararas!  etkinliklerin - yeniden
artis  gostermesi ile doluluk ve segment
gelirlerinde 6nemli artislar elde ettik. 2026 yili
icin hedefimiz, uluslararasi kongre ve biyik
olgekli etkinlik sayisini artirmak ve segment gelir
payimizi yUkseltmektir. Bu dodrultuda dijital
gozomlerimizi gelistirmeye devam ederken,
sUrdurdlebilirlik odakli uygulamalara daha fazla
6nem veriyor ve etkinliklerimize bu yaklasimi
entegre etmeyi ©nceliklendiriyoruz. Deneyim
odakli yaklasimimiz ile misafirlerimize sadece
bir toplanti degil, bitinsel ve unutulmaz bir
etkinlik deneyimi sunmayi amacliyoruz.
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GORUSLER

Beyza Cavusoglu / The Grand Tarabya
Manaded by Accor / Satis Direktori

Benim icin en 6nemli nokta, 248 odamiz
ve farkli bOyUkliklerde toplam 14 toplanti
alanmizla ¢ok gicld ve esnek bir yapiya
sahip olmamiz. Alti kisilik daha kigUk
bulugmalardan baslayip 1000 kisiye kadar
genis katiimli organizasyonlara ev sahipligi
yapabiliyoruz. Bu da bize ¢ok farkli ihtiyaglara
uygun ¢6zimler sunma imkani veriyor. Bence
bizi éne cikaran en 6nemli o&zelliklerden
biri, toplanti alanlarimizin tamaminin deniz
manzaraliolmasi. Bu, sehirde cok sikrastlanan
bir dzellik dedil ve misafirler icin deneyimi
cok daha dzel kiliyor. Konaklama tarafinda da
marina veya Bodaz manzarali oda secenekleri
sunabiliyoruz. Tom odalarimizin  balkonlu
olmasi da hem konforu hem de dgenel
deneyimi daha ayricalikli hale getiriyor. Bu
yizden sadece bir bulusma noktasi degil, ayni
zamanda gUcld bir atmosfer sundugumuzu
disunlyorum.  Yil  boyunca  oldukca
hareketli bir tempoda ilerliyoruz. Ay bazinda
baktigimda, 10 kisilik butik bulusmalardan
baslayip 400 ila 500 kisiye kadar ulasan cok
sayida toplanti, seminer ve kurumsal etkinlide
ev sahipligi yapiyoruz. Yodunlugun yil igindeki
dagiliminda ise belirli ddnemler daha da dne
cikiyor. En yodun oldugumuz aylar genellikle
Nisan, Mayis, Haziran ile EylUL, Ekim ve Kasim
oluyor. Bununla birlikte aralik ayinda birgok
firmanin yil sonu kutlamalarina, ocak ayinda
ise donem sonu veya strateji toplantilarina
ev sahipligi yapmaya devam ediyoruz.
Maslak ve Levent gibi 6nemli is merkezlerine
yakin konumumuz sayesinde vyalnizca grup
bulugsmalari degil, bircok global firmanin Ust
dizey yonetim toplantilari, basin bulusmalari
ve kahvalti organizasyonlari da dizenli olarak
burada gerceklesiyor. Bu da yilin geneline
yayilan gucli ve surekli bir hareket yaratiyor.
Toplam misafir oranina baktigimda, grup
konaklamalarinin yaklagik yizde 30’luk bir
pavya sahip oldugunu soéyleyebilirim. Bu oran,
kongre ve toplantilarin otelimiz agisindan ne
kadar 6nemli ve giclU bir yere sahip oldugunu
da net bicimde ortaya koyuyor. Toplanti
ordanizasyonlarinda standart olarak zengin
kahve molalari ve 68le yemegini iceren
icerikler sunuyoruz. Bunun yaninda kurumsal

Toplanti alanlarimizin tamaminin deniz manzarall
olmasi, MICE misafirlerimiz icin sadece bir
bulusma noktasi degil, ayni zamanda gicli bir
atmosfer sunmamizi ve deneyimi ¢ok daha 6zel

kilmamizi sagliyor

firmalardan 6zel talepler de aliyoruz ve bu
noktada ihtiyaca gbre daha Ozel ¢ozUmler
olusturabiliyoruz. Organizasyonun amacina
gore atélye calismalar, yoga seanslari,
acik hava etkinlikleri ya da tekne ile ulagim
ve Bodaz turu gibi farkli alternatifler
sunabiliyoruz. Ozel talepler geldiginde ise
beklentiyi dodru anlayip organizasyona en
uygun sekilde sUreci sekillendiriyoruz. MICE
misafirlerimizin yogun toplanti trafidi disinda
kalan atil zamanlarini igin farkli alternatifler
sunabiliyoruz. Ben odzellikle yodun toplant
temposunun  disinda  kalan zamanlarin
da en az ordanizasyonun kendisi kadar
dederli oldugunu disiniyorum. Bu yizden
misafirlerin sadece toplantiya katilip ayrildig
dedil, ayni zamanda keyifli ve dinlendirici
anlar yasayabildigi bir deneyim olusturmayi
o6nemsiyorum. Acgik hava alanlarmizda
veya havuz basinda dizenlenebilecek
yogda seanslari ve tekne turlar gibi farkl
deneyimler sunabiliyoruz. Bunun vyani sira
4500 metrekare byUkligindeki spa alanimiz
sayesinde  misafirlerimize  6zel masaj
paketleri ve hamam ritlelleri gibi ayricalikli
dinlenme secenekleri de sadlayabiliyoruz.
Boylece organizasyonlari sadece verimli
dedil, ayni zamanda daha keyifli, dendeli ve
akilda kalici bir hale getirebiliyoruz.

Kongre ve toplanti turizmi segmentinin

en onemli sorunlarinin, uluslararasi
rekabet, destinasyon aldisi ve tesvik
mekanizmalari oldugunu diigiiniyorum.
Bugin bircok ilke ve sehir, biyik dlcekli
kongre ve toplantilari cekebilmek icin
organizatorlere cok gicli destekler
sunuyor. Tirkiye’nin de bu konuda

daha giicli ve sirdurilebilir tesvik
modelleri gelistirmesi 6nemli bir avantaj
yaratacaktir. Bunun yaninda destinasyon
tanitiminin daha stratejik ve sirekli
vapilmasi derektigine inaniyorum.
Uluslararasi fuarlarda daha gorinir
olmak, sektor is birliklerini artirmak ve
Tirkiye'nin gicli yonlerini daha etkili
anlatmak bu alanda ¢ok kiymetli

Ben Turkiye’'nin toplanti ve kongre turizmi
acisindan  gicld  bir konumda oldugunu
dissiiniiyorum. Ozellikle altyapisi, konaklama
kapasitesi, ulasim kolaylidi ve destinasyon
cesitliligi ile uluslararasi etkinlikler icin ok
onemli avantajlar sunuyor.

Bence en gicld vyanlarimizin  basinda

fiyat ve kalite dengdesini iyi sunabilmemiz
geliyor. Bunun vyaninda gUcl0 gastronomi
kiltorOmUz, tarihimiz, dodal guzelliklerimiz
ve misafirperverlidimiz de Tirkiye'yi daha
cekici hale getiriyor. Burada en 6nemli konu,
bu avantajlan uluslararasi ordanizatorlere
daha gi¢li ve daha bitinliklG bir sekilde
anlatabilmek. Tirkiye'nin sundugu deneyimi
daha gérindr kilabildi§imizde ¢ok daha
fazla uluslararasi etkinlik cekebilecegimize

inaniyorum.  Kongre ve toplanti turizmi
segmentinin  en  6nemli  sorunlarinin,
uluslararasi  rekabet, destinasyon algisi
ve  tesvik  mekanizmalart  oldudunu
dusUnuyorum. Bugin  bircok Ulke ve

sehir, blyUk Olcekli kongre ve toplantilari
cekebilmek icin organizatorlere cok gucli
destekler sunuyor. Turkiye'nin de bu konuda
daha gi¢li ve sirdurilebilir tegvik modelleri
gelistirmesi 6nemli bir avantaj yaratacaktir.
Bunun yaninda destinasyon tanitiminin daha
stratejik ve sorekli yapilmasi gerektigine
inaniyorum. Uluslararasi  fuarlarda daha
gorunUr olmak, sektor is birliklerini artirmak
ve Turkiye'nin gucld yoénlerini daha etkili
anlatmak bu alanda cok kiymetli. Altyapi
tarafinda ise 6zellikle blyUk sehirlerde gicld
bir yapimiz oldugunu disiniyorum. Bunu
daha da desteklemek igin ulasim kolayligi,
sehir ici erisim ve genel deneyim tarafinda
sUrekli gelisim sadlanmasi 6nemli. Bana
gore kamu ve 6zel sektdrin daha koordineli
hareket etmesi de bu alanin blyUmesinde
belirleyici olacakti. 2025 yilini  otelimiz
6zelinde dederlendirdigimde, kondre ve
toplanti turizmi agisindan oldukga hareketli
ve verimli bir yil gecirdigimizi soyleyebilirim.
Hem vyerel hem de uluslararasi bircok
kurumsal toplantiya, lansmana ve 0zel
etkinlige ev sahiplidi yaptik. Ozellikle sirket
toplantilar, yénetim kurulu bulusmalari ve
farkli 6lceklerdeki organizasyonlarda gicgl0
bir ilgi gérdUk. Bunun yaninda yil boyunca
farkli sektdrlerden yeni is birlikleri gelistirme
firsati da yakaladik. 2026 yili igin hedefimiz
ise bu alandaki konumumuzu daha da
gUglendirmek. Ozellikle uluslararasi sirket
toplantilari, lansmanlar ve tesvik amacli grup
organizasyonlarina daha fazla odaklanmayi
planliyoruz. Ayni zamanda misafirlerimize
sundugumuz deneyim odakli igerikleri ve
6zel konseptli organizasyonlari gelistirerek
hem cesitlilidimizi hem de organizasyon
hacmimizi artirmayi hedefliyoruz.



Gizem Caligkan / Sheraton Istanbul Levent
/ Multi Property Marketing Manager

Sheraton Istanbul Levent, istanbulun is ve
finans merkezlerinden biri olan Levent'te
konumlanmasiyla MICE organizasyonlari icin
gUcll bir alternatif sunmaktadir. Otelimizde,
farkli ihtiyaclara hitap eden 7 farkli 6l¢ide
toplanti salonu bulunmaktadir. Dodal gin
1s1g1 alan ve esnek oturum dizenlerine
uygun olarak tasarlanan salonlarimiz;
yUksek hizli internet, gelismis ses ve
gorintd  sistemleri ile desteklenmektedir.
KUk olgekli toplantilardan genis katilimli
organizasyonlara kadar profesyonel ve
konforlu bir deneyim sunuyoruz. Sheraton
Istanbul Levent olarak yil boyunca dizenli

sekilde toplanti, seminer ve kurumsal
etkinliklere ev sahipligi yaplyoruz.
Ordanizasyon  yodunlugumuz  Gzellikle

ilkbahar ve sonbahar dénemlerinde artis
gostermektedir. Yaz aylarinda daha butik
ve Ozel etkinlikler dne ¢ikarken, yilin son
ceyredinde sirket toplantilar ve lansmanlar
adirlik kazanmaktadir. Bu dagilim sayesinde
yil geneline vayilan dengeli bir MICE
operasyonu  yUrUtmekteyiz.  Kongre ve
toplantt  segmenti, Sheraton Istanbul
Levent'in toplam gelirleri icerisinde 6nemli ve
stratejik bir paya sahiptir. Kurumsal etkinlikler
ve grup ordanizasyonlari, otelimizin hem gelir
yapisina hem de misafir portféyine dizenli
katki saglamaktadir. Bu segment, yil boyunca
sUrdurGlebilir is hacmi yaratmasi agisindan
operasyonlarimizin temel yapi taglarindan biri
olarak konumlanmaktadir. Sheraton Istanbul
Levent'te  toplanti  organizasyonlarinda
yiksek hizli internet, gelismis ses ve gérintd
sistemleri, teknik ekip destedi, esnek
oturum duizenleri ve zengin yiyecek-icecek
alternatifleri standart olarak sunulmaktadir.
Bunun yani sira kurumsal firmalardan delen
6zel hizmet taleplerini, etkinligin konsepti
ve ihtiyaclar dogrultusunda degerlendirerek
kisisellestirilmis ~ ¢dzOmler  sunuyoruz.
Deneyimli ekibimizle, her organizasyonu
markaya ©zel bir deneyime dénustirmeyi
hedefliyoruz. Sheraton Istanbul Levent olarak
MICE misafirlerimizin  toplanti  disindaki
zamanlarini da keyifli ve verimli gegirmelerini
6nemsiyoruz. Bu dodrultuda fitness ve

istanbul’un is ve finans merkezlerinden biri olan
Levent’te konumlanan Sheraton Istanbul Levent
olarak, MICE ordganizasyonlari icin guclu bir

alternatif sunmaktayiz

wellness alanlarimizin yani sira, otel igi
sosyal alanlarda dinlenme ve sosyallesme
imkani sunuyoruz. Ayrica talep dogrultusunda
sehir deneyimini zenginlestiren Oneriler ve
yonlendirmeler sadlayarak misafirlerimizin
istanbul'u kesfetmelerine destek oluyoruz.
Boylece is ve yasam dengesini destekleyen
bUtinsel bir konaklama deneyimi sunmayi
hedefliyoruz.

Kongre ve toplanti turizmi segmentinde

en 6nemli basliklar arasinda dénemsel
talep dalgalanmalari, artan maliyetler

ve uluslararasi rekabette fiyat baskisi

one citkmaktadir. Bunun yani sira,

bazi sireclerde tesvik ve destek
mekanizmalarinin daha etkin ve

erisilebilir olmasi sektér agisindan

o6nem tasimaktadir. C6zim noktasinda

ise kamu ve dzel sektor is birliklerinin
guclendirilmesi, destinasyon bazli tanitim
faaliyetlerinin artirilmasi ve uluslararasi
organizasyonlari destekleyici tesviklerin
yaydinlastirilmasi, Tirkiye’nin bu alandaki
rekabet giicini daha da artiracaktir
Turkiye, stratejik konumu, gelismis konaklama
altyapisi ve deneyimli hizmet anlayisiyla
toplanti ve kongre turizmi agisindan gicl0 bir
potansiyele sahiptir. istanbul ise uluslararasi
etkinlikler icin 6nemli bir cekim merkezi
olmaya devam etmektedir. Bununla birlikte,
global rekabette daha gicli bir konum
elde etmek adina destinasyon tanitiminin
artinlmasi, ulasim kolayliklarinin ve tesvik
mekanizmalarinin daha etkin kullanilmasi
6nem tasimaktadir. Bu avantajlarin dogru
sekilde dederlendirilmesi, Turkiye'nin
MICE alanindaki rekabet gicinU daha
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da ileriye tasiyacakti. Kongre ve toplanti
turizmi segmentinde en o6nemli basliklar
arasinda donemsel talep dalgalanmalari,
artan maliyetler ve uluslararasi rekabette
fiyat baskisi One ¢ikmaktadir. Bunun vyani

sira, bazi sUreclerde tegvik ve destek
mekanizmalarinin daha etkin ve erisilebilir
olmasi sektdr agisindan 6nem tagimaktadir.
C6z0Om noktasinda ise kamu ve o6zel sektor
is birliklerinin giglendirilmesi, destinasyon
bazli tanitim faaliyetlerinin artinlmasi ve
uluslararasi  organizasyonlari  destekleyici
tesviklerin yayginlastirilmasi, Turkiye'nin bu
alandaki rekabet gicini daha da artiracaktir.
2025 vyili, Sheraton Istanbul Levent igin
kongre ve toplanti turizmi agisindan dengeli
ve verimli bir yil olmustur. Ozellikle kurumsal
etkinlikler ve toplanti taleplerinde istikrarli
bir artis gdzlemlenmistir. 2026 yili i¢in ise
MICE segmentinde daha fazla uluslararasi
ordanizasyona ev  sahipligi  yapmayi,
mevcut is birliklerini  guclendirmeyi ve
hizmet kalitemizi daha da ileriye tasiyarak
bu alandaki konumumuzu giglendirmeyi
hedefliyoruz.

-




GORUSLER

Hazal Arisoy / Radisson Collection Hotel,
Vadistanbul / Group — Toplantilar ve
Etkinlik Satis Midiri

Radisson Collection Hotel, Vadistanbul olarak
MICE segmentinde; esnek, yUksek standartli
ve deneyim odakli ¢dzimler sunan gucly bir
altyapiya sahibiz. Toplamda farkli 6lceklere
hitap eden 9 toplanti alanimiz bulunuyor.
50 m?¥den baglayan butik salonlarimizdan,
1010 m* geniglide ve vyaklagik 9 metre
tavan yiksekligine sahip balo salonumuza
kadar genis bir yelpazede hizmet veriyoruz.
Balo salonumuz tek basina 750 kisiye
kadar etkinliklere ev sahiplidi yapabilecek
kapasitededir. Tim salonlarimiz dodgal gin
1511 almakta ve essiz orman manzarasina
sahiptir. Bu da klasik sehir oteli toplanti
deneyimini daha ilham verici bir ortama
donistirmektedir.  Teknik altyapr tarafinda
ise projeksiyon sistemleri, gelismis ses
ve mikrofon ekipmanlari, hibrit toplanti
c6zUmleri ve yiksek hizli baglanti altyapimiz
ile global standartlarda hizmet sunuyoruz.
Radisson Collection Hotel, Vadistanbul'da
operasyonlarimizi hi¢bir zaman valnizca “bir
etkinlik daha” perspektifiyle ele almiyoruz.
Geride biraktidimiz yil yaklasik 300 farkl
organizasyona ev sahipligi yaptik. Ancak bizim
icin bu rakamin dtesinde, her bir etkinligin
kendine 6zgU bir hikaye, farkli bir dinamizm
ve ayr bir basarl deneyimi barindirmasi
asil dederli olan. Ekibimiz, her projeye ayni
6zen ve heyecanla yaklasarak bu yaklasimi
kurum kGltoromOzin temel bir pargasi haline
getiriyor. Elbette MICE segmentinde belirgin bir
mevsimsellik s6z konusu. Yaz aylari, bayram
dénemleri ve Ramazan sireci, is dinyasinin
daha yavas bir tempoya dectigi; bizim de daha
butik ve 6zel kurgulanmis organizasyonlara
odaklandigimiz dénemler olarak 6ne cikiyor.
Yilin son ceyregine delindiginde ise otelimizde
tempo ve enerji gozle gorulir sekilde artiyor.
EylOL ayi itibariyla baslayan yogdunluk; yil sonu
kutlamalari, kick-off toplantilari ve lansman
organizasyonlariyla zirveye ulasiyor. Ozellikle
gala geceleri ve biyik o&lgekli etkinliklerde
misafirlerimizin yiin  yorgunlugunu keyifle
deride biraktigi anlara taniklik etmek, bizim
icin en gUcl0 motivasyon kaynaklarindan
biri. Kisacasi, yiin farkli dénemlerinde
dedisen ritme uyum saglarken, operasyonel
gUcimizi ve hizmet kalitemizi yilin en yogun
dénemlerinde dahi en Ust seviyede tutarak
yili gUclU bir sekilde tamamliyoruz. Kongre
ve Toplanti segmenti, otelimizin toplam gelir
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MICE segmentinde; timi dogdal gin isidi alan ve
essiz orman manzarasina sahip salonlarimizla;
esnek, yiksek standartli ve deneyim odakli
cozumler sunan gucly bir altyapiya sahibiz

yapisinda stratejik bir konuma sahiptir. Sadece
oda delirleri degil, ayni zamanda yiyecek-icecek
ve van hizmetlerle birlikte ciddi bir katma
deder yaratmaktadir. Toplam misafir profilimiz
icerisinde donemsel degisiklik gdstermekle
birlikte yaklasik %30-40 oraninda bir paya
sahiptir. Ozellikle yogun etkinlik ddnemlerinde
bu oran belirgin sekilde artmaktadr.
Toplanti ve etkinlik organizasyonlarimizda
sundugumuz hizmetler; ileri teknolojiye sahip
teknik ekipmanlar, yiksek hizli ve kesintisiz
internet altyapisi, profesyonel organizasyon ve
operasyon destegdi, 6zenle kurgulanmis coffee
break konseptleri ve zengin, esnek catering
alternatiflerini  kapsamaktadir. Her detayi,
misafirlerimizin konforunu ve ordganizasyonun
kusursuz ilerleyisini  destekleyecek sekilde
planliyoruz.  Bununla  birlikte, ginimiz
kurumsal dinyasinda “standart hizmet”
anlayisinin yeterli olmadidina inaniyoruz.
Bizim vyaklagimimiz, valnizca bir hizmet
sunmanin Gtesine gegerek, her organizasyonu
uctan uca kurgulanmig  bir  deneyime
doénustirmek Uzerine kurulu. Her etkinligi, is
ortaklarimizin marka kimligini en dogru sekilde
yansitan, gicli ve akilda kalici bir deneyime
donUstirmek ise en blylk dnceligimizdir.

Uluslararasi rekabette daha guicli bir
noktaya ulasabilmek icin sahip oldugumuz
guclu potansiyelin ¢ok daha etkin ve
stratejik sekilde tanitilmasi gerektigine
inaniyoruz. Ozellikle bilyiik dlcekli
uluslararasi organizasyonlarin ilkemize
kazandirilmasi adina daha proaktif ve hedef
odakli pazarlama stratejilerinin hayata
gecirilmesi biyik 6nem tasimaktadir
Aslinda biz MICE misafirlerimize sadece bir
toplanti alani degil, kusursuz bir ‘yasam
kurgusu’ sunuyoruz. Konumumuz bu noktada
en blyik stratejik avantajimiz. istanbul
Havalimani'na olan vyakinidimiz sayesinde
uluslararasi katiimailar icin ulagim bariyerini
ortadan kaldinrken, sehrin en dinamik is
merkezlerinin kalbinde, dodayla nefes alan
bir atmosfer sagliyoruz. Misafirlerimiz otelden
disart adim attiklari anda Vadistanbul'un
dinya standartlarindaki restoranlarina ve
alisveris olanaklarina dogrudan erisebiliyorlar;
bu da is seyahatini sosyal bir keyfe
donisturdyor. Ancak bizi asil farkli kilan,
otel bunyesindeki dinlenme olanaklarimiz.
Yodun ve bazen yorucu decen toplant
trafiginin ardindan misafirlerimizi, tam 2.330
metrekarelik devasa bir alana yayilan SPA ve
Wellness merkezimizde agirliyoruz. Sahane
orman manzaramiz eslidinde havuzumuz
ve sundugumuz bu arinma deneyimi,
misafirlerimizin hem bedensel hem zihinsel
olarak dendelenmesini sagliyor. Kisacasl;
havalimanina yakinligin getirdidi hiz ile 2.300

metrekarelik bir huzur alaninin  sundugu
dinginlii ayni cati altinda birlestiriyoruz.
Tirkiye, 6zellikle istanbul 6zelinde; stratejik
cografi konumu, gicli ulagim agi ve gelismis
otel altyapisi ile global MICE pazarinda 6nemli
bir oyuncu konumundadir. Bunun yani sira,
Ulkemizin sahip oldugu essiz dodal ve kiltirel
zenginlikler, destinasyon deneyimini yalnizca
bir is seyahatinin &tesine tasiyarak katiimcilar
icin cok daha cekici hale getirmektedir. Ayrica
Turk misafirperverligi ve yiksek hizmet anlayisi,
uluslararasi ordanizasyonlarda fark yaratan en
6nemli unsurlararasindayer almaktadir. Misafir
memnuniyetine verilen 6nem ve detaylara
gosterilen dzen, Turkiye'yi bu alanda ayricalikli
bir konuma tasimaktadir. Ancak uluslararasi
rekabette daha gucli bir noktaya ulasabilmek
icin bu gUcli potansiyelin cok daha etkin
ve stratejik sekilde tanrtilmasi gerektidine
inaniyoruz. Ozellikle biyik 6lcekli uluslararasi
ordganizasyonlarin  Ulkemize kazandirilmasi
adina daha proaktif ve hedef odakli pazarlama
stratejilerinin hayata gegirilmesi biyik dnem
tagimaktadir.  MICE segmentinde en 6nemli
zorluklar; global rekabette fiyat baskisi,
dénemsel talep daldgalanmalari ve uluslararasi
tanitim eksiklikleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
noktada kamu ve Ozel sektdr is birliklerinin
gUclendirilmesi,  tegvik  mekanizmalarinin
artinlmasi  ve TUrkiye'nin  marka dederini
yUkseltecek uluslararasi pazarlama
calismalarinin - yayginlastintmasi  kritik  rol
oynamaktadir. 2025 yili, MICE segmentinde
gicld  bir performans serdiledidimiz  ve
portfdyimizi cesitlendirdigimiz bir yil oldu.
Artan etkinlik sayisi ve farkli sektdrlerden
gelen talepler, dogru stratejiler izledigimizi
gosteriyor. 2026 yili hedefimiz ise uluslararasi
organizasyon sayisini - artirmak, global is

birliklerini giclendirmek ve Radisson Collection
markasinin “premium etkinlik destinasyonu”
konumunu daha da pekistirmektir.
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GORUSLER

Arda Yavuz / Wyndham Grand istanbul
Kalamis Marina Hotel / Satis ve
Pazarlama Direktéri

Wyndham  Grand  Istanbul  Kalamig
Marina Hotel olarak MICE segmentini
stratejik  onceliklerimizden  biri  olarak
konumlandiriyoruz.  istanbulun  Anadolu
Yakas’’'nda, marina ve deniz manzarasl
avantajlyla sehir merkezine alternatif, prestijli
bir toplanti destinasyonu sunuyoruz. Toplam
16 toplanti salonumuz bulunuyor. 700 m?
alana sahip kolonsuz balo salonumuz, banket
dizeninde 600 kisiye, tiyatro dizeninde 700
kisive kadar kapasite sunabiliyor. Bunun
yani sira farkli metrekarelerde bdldnebilir
salonlarimiz ve giin 1181 alan toplant, etkinlik
alanlarimiz mevcut. TUm  salonlarimizda
yUksek hizli internet altyapisi, son teknoloji
ses sistemleri, projeksiyon ve LED ekran
opsiyonlari, hibrit toplantilar i¢in gucls teknik
altyapr ve profesyonel teknik destek ekibi
bulunuyor. Esnek oturum dizenleri sayesinde
kurumsal toplantilardan lansmanlara, dala
gecelerinden medikal kongrelere kadar
genis bir yelpazede hizmet veriyoruz. Yillik
bazda ortalama 600’Gn Uzerinde toplanti,
seminer ve kurumsal etkinlide ev sahipligi
yapiyoruz. Bu rakamin onemli bir bolimd
ginlOk kurumsal toplantilar ve medikal
etkinliklerden olusurken, wil icinde ¢ok
sayida cok katiimcili kongre ve lansman
organizasyonu da gerceklestiriyoruz.
Ordanizasyon vyodunlugu ozellikle EylOl-
Aralik ve Subat—Haziran dénemlerinde artig
gosteriyor. Yaz aylarinda daha ¢ok lansman,
bayi toplantisi ve motivasyon etkinlikleri
one cikarken, sonbahar déneminde kongre
ve blyuk olcekli kurumsal organizasyonlar
yodunlasiyor. Kongre ve toplanti segmenti,
yillik toplam gelirimizin yaklasgik %30-35'ini
olusturuyor. Bu oran, valnizca oda gelirini
degil, banket, teknik ekipman ve yan hizmet
gelirlerini de kapsiyor. Toplam misafir sayisi
bazinda dederlendirdigimizde ise MICE
segmentinin pay! yaklasik %25 seviyesinde.
Ozellikle yiiksek kisi basi harcama potansiyeli
ve F&B katkisi nedeniyle, karlilik agisindan
stratejik bir segment olarak dederlendiriyoruz.
Standart  toplanti  paketlerimiz;  salon
kullanimi, teknik ekipman, yUksek hizli
internet, kahve molalari ve 6dle yemegini
kapsiyor. Bunun yani sira organizasyon dncesi
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istanbul’'un Anadolu Yakasi’nda, marina ve deniz
manzarasi avantajiyla sehir merkezine alternatif,
prestijli bir toplanti destinasyonu sunuyor, MICE

sedmentini stratejik onceliklerimizden biri olarak

konumlandiriyoruz

planlama destedi, operasyon gind etkinlik
koordinasyonu ve teknik ekip yonetimi
sagdliyoruz.  Kurumsal firmalardan  sikca
Ozel sahne tasarimi, marka giydirme, LED
wall kurulumu, canli yayin altyapisi, ©zel
menU kurgulari ve sirdurGlebilirlik temali
organizasyon talepleri aliyoruz. Bu talepleri
karsilamak adina gigld tedarikgi agimiz
ve deneyimli operasyon ekibimizle proje
bazli calisiyor, her etkinligi “tailor-made”
yaklasimla planliyoruz. MICE misafirlerimizin
atil  zamanlarini  dederlendirmeleri icin
marina konsepti énemli bir avantaj sunuyor.
Ozel tekne turlari, Bodaz ve Adalar gezileri,
gastronomi workshop’lari, sef deneyimleri
ve kokteyl etkinlikleri organize edebiliyoruz.
Ayrica spa & wellness alanimiz, agik havuz ve
fitness merkezimiz, yodun toplanti temposu
arasinda dengeleyici bir deneyim sunuyor.
Sehir i¢i kiltUrel turlar ve Baddat Caddesi
alisveris  deneyimi de sik tercih edilen
aktiviteler arasinda yer aliyor.

Tirkiye'nin global rekabette daha giicli
tesvik mekanizmalarina, uluslararasi
tanitim stratejilerine ve destinasyon
bazli birlikteliklere ihtiyaci oldugunu
diigiiniyoruz. Ozellikle uluslararasi
kongreleri cekmek adina kamu-6zel sektor
is birliginin daha da giiclendirilmesi
gerektigine inaniyoruz. istanbul’un iki
kitayi birlestiren konumu ve kiltirel
zenginligi, daha stratejik iletisimle ¢ok
daha etkin kullanilabilir

Turkiye, toplanti ve kongre turizmi agisindan
gUcly bir potansiyele sahip. Cografi konum,
ucus adi ve maliyet avantaj 6nemli bir
rekabet unsuru. Ancak global rekabette daha
gUcl0 tesvik mekanizmalarina, uluslararasi
tanitim  stratejilerine ve destinasyon bazli
birlikteliklere ihtiyag oldugunu disiniyoruz.

Ozellikle uluslararasi kongreleri  cekmek
adina kamu—tzel sektér is birliinin daha
da giclendirilmesi derektidine inaniyoruz.
istanbul'un iki kitayi birlestiren konumu ve
kiltirel zenginligi, daha stratejik iletisimle
cok daha etkin kullanilabilir. Segmentin en
onemli sorunlari arasinda maliyet baskisi,
doviz  dalgalanmalari, uluslararasi algi
yonetimi ve yodun rekabet yer aliyor. Ayrica
biyUk 6lcekli kongreler icin tegvik ve destek
mekanizmalarinin daha g6rinur ve erisilebilir
olmasi gerekiyor. C6zUm olarak; destinasyon
pazarlamasinin giclendirilmesi, uluslararasi
fuarlara daha koordineli katilim, sektdrel
tesviklerin artinlmasi  ve surdirilebilirlik

yatinmlarinin  desteklenmesi  derektigini
disunlyoruz. 2025 yili kongre ve toplant
turizmi  olarak gU¢ld  bir  performans

gosterdigimiz bir yil oldu. ADR ve kisi basi
banket gelirlerinde artis sagladik. Segment
mix  stratejimizle daha  yUksek karli
organizasyonlara odaklandik ve birgok prestijli
yurt disi kaynakli organizasyona ev sahipligi
yaptik. 2026 hedefimiz; MICE gelirlerinde
istikrarli  bir blyUme, nicelikten ziyade
nitelik odakli bir bakis agisiyla organizasyon
sayisini artirmak ve uluslararasi organizasyon
payimizi  yikseltmek.  Ayni  zamanda
sUrdurGlebilirlik konusundaki calismalarimizi
vurgulayarak cevre dostu etkinlikler alaninda
da onci olmayl hedefliyoruz. Wyndham
Grand Istanbul Kalamig Marina Hotel olarak,
MICE segmentinde yalnizca mekan saglayan
dedgil; deneyim tasarlayan bir is ortadi olmayi
sUrdirecegiz.
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edilmis ¢ozUmlerle her detay kusursuz bir bitin haline getirin.

Otel projelerinizde konforlu gecis ve akilli erisim ¢ézimlerini dogru sekilde ele almak igin
bugin bizimle iletisime gegin.

T+90 212 332 00 00 | info.tr@dormakaba.com

Otel kilit sistemi:
Quantum Pixel+

1 .1:1|::I| hidroligi:
ITS 94




GORUSLER

Selen Koksal / InterContinental
Istanbul / Satis Direktéri

InterContinental Istanbul, istanbul’'un
merkezinde konumlanan ve MICE
segmentinde gUcl0 bir altyapiya sahip olan
lider sehir otellerinden biridir. Toplam 16
toplanti ve etkinlik alanimiz bulunmakta
olup, farkli 6lceklerde organizasyonlara esnek
¢O6zUmler sunmaktayiz. Ana balo salonumuz,
2024 yilinda kapsamli  bir renovasyon
sUrecinden gecirilmis olup, gincel teknoloji
ile donatilarak modern kongre ve etkinlik
ihtiyaglarina  uygun  hale  getirilmistir.
Tiyatro dizeninde 700 kisiye kadar kapasite
sunan salonumuz; gelismis ses, gorint0 ve
aydinlatma sistemleri ile yiksek standartta
bir  deneyim  saglamaktadir.  Breakout
toplantilar i¢in uygun c¢ok sayida salon
alternatifimiz  bulunmakta olup, toplanti
alanlarimiz  yiksek hizli internet, hibrit
toplantilara uygun teknik altyapi ve dodal
gin 15191 avantaji ile donatilmistir. Ayrica,
Litfi Kirdar Kongre Merkezi ve istanbul Kongre
Merkezi'ne yiUrme mesafesinde olmamiz,
uluslararasi kongreler icin dnemli bir rekabet
avantajl saglamaktadir. Yillik bazda otelimiz,
ortalama 400-500 arasI toplanti, seminer ve
kurumsal etkinlide ev sahipligi yapmaktadir.
Ordanizasyon yodunlugu o&zellikle Nisan—
Haziran ve Eylil-Kasim donemlerinde artis
gostermektedir. Yaz aylarinda daha c¢ok
leisure ve bireysel segment 6n plana ¢ikarken,
kis doéneminde kurumsal toplantilar ve
lansmanlar yogunluk kazanmaktadir. Kongre
ve toplanti segmenti, otelimizin toplam
gelirleri icerisinde 6nemli bir paya sahiptir
ve ortalama olarak %30-35 bandinda
seyretmektedir.  Misafir  segmentasyonu
acisindan  dederlendirildidinde,  toplam
konaklayan misafirlerin  yaklasik %25-
30'u MICE segmentine aittir Bu oran,
blyuk olcekli uluslararasi kongre ve grup
organizasyonlarinda dénemsel olarak
artis gosterebilmektedir. Standart toplant
hizmetlerimiz; teknik ekipman (projeksiyon,
ses sistemi), yiksek hizli internet, coffee break
konseptleri, toplanti paketleri ve profesyonel
operasyon destedini kapsamaktadir. Bunun
vani sira kurumsal firmalardan siklikla
Ozel konsept talepleri almaktayiz. Marka
lansmanlari, tematik gala yemekleri, 6zel
menU kurgulari ve hibrit/dijital yayin
ihtiyaclari gibi taleplere, satis ve operasyon
ekiplerimizin koordineli calismasiyla 6zel
¢6zUmler sunuyoruz. Her ordanizasyonu

36

Toplanti deneyimini, yalnizca is odakli dedil, ayni
zamanda ilham veren ve unutulmaz bir sehir
deneyimi ile butunlestirmek amacinda olan
tesisimiz, istanbul’un merkezinde konumlanan ve
MICE segmentinde guclu bir altyapiya sahip olan
lider sehir otellerinden biridir

markaya 6zel bir deneyim olarak ele aliyoruz.
MICE  misafirlerimizin ~ yodun  toplant
programlari  disinda  kalan  zamanlarini
verimli  ve keyifli dederlendirebilmeleri
icin cesitli deneyim odakli alternatifler
sunmaktayiz. istanbulun benzersiz kiltirel
mirasini kesfetmeye yonelik ©6zel rehberli
sehir turlari, tarihi yanimada gezileri, sanat ve
muze ziyaretleri gibi programlarin yani sira,
Bodaz'da Ozel tekne ordanizasyonlari, gin
batimi kokteylleri ve gastronomi deneyimleri
planlanabilmektedir.  Grup  dinamiklerini
giclendirmek  amaciyla  team-building
aktiviteleri, interaktif workshop’lar ve
tematik etkinlik kurgulari da sunulmaktadir.
Bu kapsamda; Tirk mutfadi atdlyeleri,
kahve ve cay ritUelleri deneyimleri, yerel
kiltOro tanitan aktiviteler ve o6zel konsept
aksam organizasyonlari 6ne ¢ikmaktadir.
Otel icerisinde ise restoran ve barlarimiz,
teras alanlarimiz ve sosyal mekanlarimiz;
misafirlerin hem dinlenebilecedi hem de
network olusturabilecedi alanlar sunar.
Amacimiz, toplanti deneyimini yalnizca
is odakli dedil, ayni zamanda ilham veren
ve unutulmaz bir sehir deneyimi ile
botunlestirmektir.

Ozellikle Avrupa ve Amerika pazarlarinda
Tirkiye’nin MICE destinasyonu olarak
konumlandirilmasi icin daha hedefli
kampanyalar yapilmalidir. Bunun yani
sira, uluslararasi kongre ve biyik dlcekli
organizasyonlari cekmek adina tesvik
mekanizmalarinin artirilmasi ve daha
rekabetci hale getirilmesi gerekmektedir.
Rakip destinasyonlarda sunulan finansal
destekler ve kolaylastirici uygulamalar,
Tirkiye'de de daha sistematik sekilde
uygulanmalidir

Turkive, toplanti  ve
acgisindan  6nemli  bir

kongre  turizmi
potansiyele sahip

olup, 6zellikle Istanbul; cografi konumu,

ucus agi, kiltUrel cesitliligi ve gicld otel
altyapisi ile global olgekte rekabetci bir
destinasyondur. Son yillarda bu alanda
énemli bir gelisim kaydedilmis olsa da
uluslararas! pazarda daha gigli bir konum
elde etmek icin bazi alanlarda daha proaktif
adimlar atilmasi gerektigini dUsinUyoruz.
Oncelikle, destinasyon bazli global tanitim
ve pazarlama faaliyetlerinin daha gicli ve
surdUrilebilir - sekilde yuUrGtolmesi  buyuk
onem tasimaktadir. Ozellikle Avrupa ve
Amerika pazarlarinda  TUrkiye’nin ~ MICE
destinasyonu  olarak  konumlandirilmasi
icin daha hedefli kampanyalar yapilmalidir.
Bunun vani sira, uluslararasi kongre ve
bUyuk olcekli organizasyonlari cekmek adina
tesvik mekanizmalarinin artirilmasi ve daha
rekabetci hale getirilmesi gerekmektedir.
Rakip destinasyonlarda sunulan finansal
destekler ve kolaylastirici  uygulamalar,
Turkive'de de daha sistematik sekilde
uygulanmalidir.  Ayrica, sektdrGn  gelisimi
icin kamu—0zel sektér is birliklerinin daha
gicld  bir sekilde vyapilandirilmasi  kritik
bir rol oynamaktadir. Kongre bdrolarinin
daha aktif rol almasi, destinasyonun global
platformlarda daha gérinir hale gelmesini
saglayacaktir. Kongre turizminin en 6nemli
zorluklari arasinda uluslararasi rekabet, fiyat
baskisi ve dénemsel talep dalgalanmalari yer
almaktadir. Bu noktada, sektdre yonelik tesvik
mekanizmalarinin  artirilmasi,  uluslararasi
organizasyonlar i¢in destekleyici politikalarin
gelistirilmesi  ve  sehir  bazli  kongre
stratejilerinin  guclendirilmesi blyuk 6nem
tagimaktadir. Ayrica kamu ve 0Ozel sektor
is birliklerinin artinlmasi, destinasyonun
sUrdirGlebilir biyimesine katki saglayacaktir.




Yunus Ozdemir / Gloria Hotels & Resorts /
Ozaltin Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Gloria Hotels & Resorts olarak, Belek'te
konumlanan U¢ otelimizle toplam 1.175
oda kapasitesine sahibiz. Binyemizde ver
alan kongre merkezi, 40 toplanti salonu
ve 60 farkli etkinlik alani ile Avrupa’nin en
genis ve en cesitli etkinlik altyapilarindan
birini sunuyoruz. 100 metrekare ile 10.000
metrekare arasinda degisen  &lgilerdeki
salonlarimiz; tiyatro, sinif, U dizeni ve
konferans gibi farkli oturum formatlarina
uygun sekilde esnek olarak planlanabilmekte,
ihtiyaca gore bolinebilir veya birlestirilebilir
yapidadir. Gelismis teknik donanimimiz ve
modiler mimarimiz sayesinde her o&lgekte
kurumsal organizasyona eksiksiz ¢dzOmler
sunabiliyoruz. Gloria Hotels & Resorts her yil
ortalama 300’0n Gzerinde toplanti, seminerve
kurumsal etkinlide ev sahipligi yapmaktadir.
Ordanizasyon yogunlugu adirlikli  olarak
Kasim—-Mayis déneminde gerceklesmekte,
bu dénem MICE turizmi agisindan en verimli
sezonu olusturmaktadir. Toplanti ve kongre
segmenti, toplam konaklama gelirlerimizin
yaklasik %10'unu olusturmaktadir. Resort
konseptindeki destinasyon otelleri icin bu
oran oldukga yiksek kabul edilmekte olup,
MICE alanindaki gucli konumumuzu agikca
ortaya koymaktadir. Ultra her sey dahil

Gloria Hotels & Resorts olarak, Belek’te
konumlanan u¢ otelimizle, bUnyemizde yer alan
kongre merkezi, 40 toplanti salonu ve 60 farkli
etkinlik alani ile Avrupa’nin en denis ve en cesitli
etkinlik altyapilarindan birini sunuyoruz

konseptimiz kapsaminda 25 farkli mutfak
konsepti, Ust dizey yiyecek-icecek kalitesi ve
doda iginde denis sosyal alanlar sunuyoruz.
Bunun yani sira “Luxury MICE” yaklagimimizla
kurumsal firmalarin 6zel taleplerine yonelik
tamamen  kisisellestirilmis, u¢tan  uca
planlanan “tailor-made” etkinlikler organize
ediyoruz. Her organizasyon icin ayri bir proje
yonetimi sureci yUrUtilmekte ve markalarin
ihtiyaclarina 6zel ¢ozimler gelistirilmektedir.
Misafirlerimiz otel digina ¢ikmadan son
derece zengin bir aktivite cesitlilidine
erisebilmektedir. Golf, tenis, padel tenis,
futbol, basketbol, voleybol, su sporlari (SUP),
yoga ve wellness uygulamalari basta olmak
Uzere bircok spor ve rekreasyon segenegi
sunulmaktadi. Bu sayede yodun toplanti
programlari arasinda dengdeli ve verimli bir
deneyim saglanmaktadir.

Sektorin en 6nemli sorunlardan

biri, MICE paydaslari arasindaki
koordinasyon eksikligidir. Kalici ve

ortak bir yonetim yapisi olusturulmasi,
sektorin sirdirilebilir blyimesi

icin kritik olacaktir. Bunun yaninda

turizm bélgelerinde altyapi ve sehir ici
ulasimin giclendirilmesi gerekmektedir.
Uluslararasi gérinirligiin artirilmasi

icin ise MICE odakli dijital ve fiziksel
tanitim faaliyetlerinin daha gucli sekilde
yuriutilmesi 6nemli bir gerekliliktir
TUrkiye, toplanti ve kongre turizmi alaninda
kiresel dlcekte rekabetci bir noktaya ulasmig

olsa da mevcut potansiyelinin tamamini
heniz ortaya koymus dedildir. Uluslararasi

etkinlikleri daha fazla cekebilmek icin
destinasyon odakli, sirdUrilebilir ve guclo bir
pazarlama stratejisiyle global gorinirligin
artinlmasi boyOk ©nem tasimaktadir. En
6nemli sorunlardan biri, MICE paydaslari
arasindaki koordinasyon eksikligidir. Kalici
ve ortak bir yonetim vyapisi olusturulmasi,
sektérin surdUrlebilir blyomesi icin kritik
olacaktir. Bunun yaninda turizm bdélgelerinde
altyapi ve sehir ici ulagimin giglendirilmesi
gerekmektedir. gorindrligin
artinlmasi icin ise MICE odakli dijital ve
fiziksel tanitim faaliyetlerinin daha gicld
sekilde yUrGtilmesi 6nemli bir gerekliliktir.
Belek destinasyonu, NEST Kongre Merkezi
basta olmak Uzere 5 km ¢apinda konumlanan
49 adet bes yildizli kongre oteliyle son derece
gicld bir altyapiya sahiptir. Ayrica EXPO
Center ve ANFAS Fuar Merkezi'ne lojistik
acidan  kolay erisim saglanabilmektedir.
Gloria Hotels & Resorts olarak bélgenin 6nde
gelen lUks otelleri arasinda ver aliyoruz. Bu
yil Belek'te gerceklestirilecek COP31 Zirvesi
ve Uluslararasi Uzay Kongresi kapsaminda
Ust dizey heyetlerin konaklamalarina yonelik
o6nemli anlasmalar simdiden  vyapilmig
durumdadir. Mevcut rezervasyon verilerine
gore 2026 vyili hedeflerimizin  yaklasik
%80’i simdiden gUvence altina alinmistir.
Jeopolitik kosullarda oladanUst( bir degisim
yasanmamas! halinde, MICE segmentinde
tim zamanlarnin gelir rekorunu kirmayi
6ngoriyoruz.

Uluslararasi




GORUSLER

Zafer Canbaz / Grand Hyatt izmir
istinyepark / Genel Midiir

Otelimiz toplamda 160 odas! ve bélinebilme
ozelligi ile toplam 11 etkinlik alanina
sahiptir. Fuaye alanlan ile birlikte otelin
etkinlik alanlar 2.000 m2 dir. En buyik
salon olan “Grand Balo Salonu” maksimum
750 kisi, dider balo salonu “istinye Balo
Salonu” 500 kisiye kadar olan etkinliklere
ev sahipligi yapmaktadir. Maksimum 12
kisilik 6zel mobilyali, sabit masa dizenine
sahip salonlar ise, dzel toplantilar icin dizayn
edilmis, lOks ve konforu bir arada saglayan
salonlardir. Orta 6lgekli diger salonlarimiz
sinif, tiyatro, kabare gibi tUm dider oturma
dizenlerine gore 15 kisi ile 70 kisi arasinda
kisi sayilarina uygunluk verebilmektedir.
“Grand Balo Salonu”, tavan yUksekligi 8
metre olarak kolonsuz mimarisi, tavanlarinda
her biri 1 ton tasima kapasiteli ve motorlu
truss sistemi, jenerator baglanti altyapisi,
zemin ve duvarlarindaki ¢ift kat yalitiml 6zel
paneller ile sahne, ihtisamli dekor iceren
lansman, kondre, gala yemegi, digin gibi
6zel davetlere ev sahipligi yapmaktadir. Her
iki blyUk balo salonunun kendi katlarinda
yer alan 6zel banket mutfaklari sayesinde,
yiksek kisi sayili organizasyonlarda mutfak
ve servis operasyonlarinin hizli ve kusursuz
ilerlemesi saglanmaktadir. TUm salonlarda
yiksek teknoloji ile tasarlanmig, gorintd
ve ses sistemleri bulunmaktadir. Orta ve
kicUk olcekli salonlarda klasigin disina
cikitarak akilli dijital ekranlar misafirlerin
kullanimina sunulmaktadir. TUom salonlar
Ozel ses gecirmez separatdr sistemleri ile
planlanmistir.  Farkli  sekillerde salonlari
ayirabilen ve birlestirebilen bu sistem
ile otel etkinlik alanlarinin kreatif ve
farklilik hissettiren sekilde yeniden dizayn
edilebilmesi misafirlere ¢c6zim 6nerisi sunma
oranimizi artirmaktadir. Bunun vyani sira
otelimizin 11. Katinda vyer alan teras etkinlik
alani ve Grand Executive Suite ve Penthouse
dairesinde ©zel lansmanlara, nis davetlere
ev sahiplidi yapilabilmektedir. Izmir sehir
otelciligi kapsaminda, leisure segmentin artis
gosterdigi yaz aylarinda toplanti, kurumsal
etkinlik, kongre, sempozyum gibi projelerin
yogunlugunu azalis gbstermektedir.
Ozellikle Subat, Nisan, Mayis, Eylol, Ekim,
Kasim aylari kurumsal toplanti, seminer ve
kongrelerin gerceklestigi yiksek sezonlardir.
Otelimizde yillik bazda en disuk kapasiteli
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Otelimiz, izmir'de 3 yildir hizmet veren yeni bir
tesis olmasina karsin, salonlar ve etkinlik alanlari
ile sehirde biyik bir agidi kapatmakta, kongre ve
toplanti gruplarimiz artarak delisim gostermektedir

toplanti grubu dahil olarak ortalama 250
adet toplantili grup & davet & organizasyon
gerceklestirilmektedir. ~ Etkinlikler  kaynakli
konaklamalar otelimizin %20 doluluk oranini
olusturmaktadir. Kongre ve toplanti segmenti,
delir tablosunda verisinin oda dolulugu
acisindan  %20'sini, F&B yillik bitgesinin
%20’sini olusturmaktadir. Genel bitgede ise
adiridl %30 olarak belirtebiliriz. Oncelikle
toplanti & etkinlik organizasyonlarinda
satis ofisi ve etkinlik yoneticiligi ayni ekipler
tarafindan  saglanarak, iletisim akisina
6nem verilmektedir. Etkinlik icerigine dgore
planlanan yiyecek & icecek servisi, toplanti
salonu kullanimi, temel toplanti ekipmanlari
ve teknik servis asistanligi sadlanmaktadir.
(projektor&perde,  akilli  ekranlar,  ses
sistemleri, mikrofonlar). Standart toplanti
salonu dizeninde tim katiimailar igin,
kalem, not defteri, su imkani saglanmaktadir.
Ek olarak flipchart, dans pisti, podyum,
kirsU gibi dekora yonelik ilave hizmetler
belirli kapasiteler ile otelimiz tarafindan
Ucretsiz  saglanmaktadir. TUm salonlarda
Ucretsiz kablolu & kablosuz yiksek hizda
internet erisimi imkani bulunmaktadir. Tom
katiimcilar icin  Ucretsiz otopark hizmeti
sadlanmaktadi.  Ozel olarak talep edilen
hizmetlerde; etkinligin  konusu, temasl
baz alinarak ozellestirilmis mendler, dekor
secenekleri saglanabilmektedir. Otelin direkt
saglayamadigi ilave hizmetler igin ¢dzim
ortaklar ile is birligi gelistirme noktasinda
koordinasyon  saglanmaktadir.  Program
disi aktivite secenekleri olarak, workshop
programlari, sehir turu alternatifleri, tesis
lokasyonunda ver alan yiriyUs ve bisiklet
parkurlari  hakkinda  alternatif ~ oOneriler
sunulmaktadir.

Ulkemize uluslararasi etkinlikleri cekme
noktasinda; Tirk Hava Yollar’nin ulasim
adini, Avrupa standartlarinin izerindeki
teknolojik tesislerimizi ve sektérimizin
yuksek kriz yonetme becerisini cok daha
etkin bir pazarlama diliyle 6n plana
cikarmaliyiz. Ozellikle i seyahatini tatille
birlestiren “bleisure” trendine uydgun
kiltirel ve gastronomik zendinliklerimizi,
sundugumuz yiksek hizmet kalitesiyle

birlestirerek Tirkiye'yi sadece bir tatil
rotasi dedil, diinyanin éncd bilgi ve
inovasyon merkezlerinden biri olarak
konumlandirmaliyiz

Torkiye'nin toplanti ve kongre turizmindeki
mevcut konumu, sahip oldugu devasa
potansiyele ve modern altyapisina kiyasla
global oOlcekte heniz tam veterlilide
ulasmamis olsa da stratejik bir yikselis
potansiyeli tagimaktadir. Uluslararasi
etkinlikleri cekme noktasinda; Turk Hava
Yollar’'nin ulagim adini, Avrupa standartlarinin
Uzerindeki  teknolojik  tesislerimizi  ve
sektoromuozin  yiksek  kriz  yonetme
becerisini ¢ok daha etkin bir pazarlama
diliyle 6n plana cikarmaliyiz. Ozellikle is
seyahatini  tatille birlestiren  “bleisure”
trendine uygun koltirel ve dgastronomik
zendinliklerimizi, sundugumuz yiksek hizmet
kalitesiyle birlestirerek TUrkiye'yi sadece
bir tatil rotasi dedil, dinyanin 6nci bildi
ve inovasyon merkezlerinden biri olarak
konumlandirmaliyiz.  Ulkemizin  ekonomik
sartlar cercevesinde dederlendirildiginde,
pahali Glke algisi biyUk projelerin yer alma
potansivelini teklif asamasinda olumsuz
etkilemektedir. izmir 8zelinde yurt digi ve
hatta yurt i¢i havayollar aktarma sayisinin
fazlaligl, ulasim tarafinda daha ulasilabilir
destinasyonlara yonelmeye yol agmaktadir.
Otelimiz izmirde 3 vildir hizmet veren
yeni bir tesis olmasina karsin, salonlar ve
etkinlik alanlari ile sehirde biyik bir agidi
kapatarak, hizli bir bicimde farkli projelere
ev sahipligi yapmaktadir. Ek olarak otelin
acilist ile baslayan ilk sene ve sonraki
senelerde devam eden tekrarlayan projeler ile
devamlilik saglanmaktadir. Bu devamliligin
getirdigi, sektdrler arasindaki referanslar
ile kongre ve toplanti gruplanimiz artarak
gelisim gOstermektedir. Grup rezervasyon
sUreclerinin gitgide kisa vadeye evrilmesine
karsin kongre, sempozyum gruplari i¢in 2026
yili projeleri icin kesin rezervasyonlarimiz
olusmaya baglamisti. Hem daha Once
gerceklesen projelerin tekrari ile hem de
portféyimize yeni dahil olan projeler ile
2026 yili hedeflerimize yaklasmaktayiz.
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Ugur Biir / Crowne Plaza Ankara /

Genel Midir
Crowne Plaza Ankara, bagkentin i,
diplomasi ve ticaret  merkezlerinden

birinde konumlanan; kurumsal etkinlikler,
toplantilar ve kongre ordanizasyonlari igin
gicll altyapiya sahip bir sehir otelidir. MICE
segmentine yonelik sundudumuz kapsamli
hizmet anlayisi, modern teknik donanimimiz
ve deneyimli  organizasyon  ekibimiz
sayesinde ulusal ve uluslararasl bircok
toplanti, seminer, lansman ve kurumsal
etkinlide ev sahiplidi yapmaktayiz. Otelimiz
binyesinde toplam 9 adet toplanti salonu
bulunmaktadir.  Salonlarimizin = bir ~ kismi
bolinebilir dzellikte tasarlanmis olup farkli
organizasyon ihtiyaclarina gore vyeniden
dizenlenebildidinden toplamda 12 ayr
toplanti alani olarak kullanilabilmektedir. Bu
esnek yapi sayesinde kiguk olgekli yonetim
kurulu  toplantilarindan  genis  katiimli
konferanslara, Urin lansmanlarindan buyik
kurumsal organizasyonlara kadar cok farkl
etkinlik  konseptlerine  uygun  ¢dzimler
sunabiliyoruz. Toplanti salonlarimiz, yUksek
hizli internet altyapisi, profesyonel ses ve
gorunty sistemleri, projeksiyon ve LED ekran
¢6zOmleri gibi modern teknik donanimlarla
desteklenmektedir. Ayrica salonlarimiz farkli
ordanizasyon ihtiyaglarina gére tiyatro,
sinif, U dizeni veya banket dizeninde
planlanabilmekte  ve  organizasyonlarin
verimli  sekilde gerceklesmesine olanak
sadlamaktadir. Hedefimiz; gicld altyapimiz
ve profesyonel  hizmet  anlayisimizla
misafirlerimize valnizca bir toplanti alani
dedil, ayni zamanda yiksek standartlarda
bir ordanizasyon  deneyimi  sunmaktir.
Crowne Plaza Ankara olarak, yil boyunca
ortalama 500°0n Uzerinde toplanti, seminer
ve kurumsal etkinlide ev sahipligi yapiyoruz.
PortfoyUmizde editim programlari, Gr0n
lansmanlari, yénetim kurulu toplantilar ve
basin etkinlikleri de yer almaktadir. Yogunluk
agisindan ilkbahar ve sonbahar aylar 6ne
cikmaktadir;  ozellikle Mart-Haziran ve
Eyl0l-Kasim donemleri kurumsal etkinlikler
agisindan en yodun zaman dilimleridir. Yaz
aylarinda ise daha ¢ok sirket ici toplantilar
ve butik organizasyonlar gerceklesmektedir.
Kongre ve toplanti segmenti, otelimizin

40

Crowne Plaza Ankara olarak hedefimiz; guclo
altyapimiz ve profesyonel hizmet anlayisimizla
misafirlerimize yalnizca bir toplanti alani
degil, ayni zamanda yiUksek standartlarda bir

ordanizasyon deneyimi sunmaktir

ticari yapisinda énemli bir rol oynamaktadir.
Yillk toplam gelirlerimiz icerisinde MICE
segmentinin payr %30-35, toplam misafir
sayisina orani ise %25-30 civarindadir. Cok
gunlik toplantilar hem konaklama hem
yiyecek-icecek gelirlerimize katki saglayarak
otelimizin sirdUrilebilir blyimesine destek
olmaktadir. Toplanti organizasyonlarimizda
standart olarak profesyonel teknik altyap,
yiUksek hizli internet, ses ve gorOnt0
sistemleri, projeksiyon, LED ekranlar, kirsd
ve sahne ekipmanlari sunmaktayiz. Kurumsal
firmalar zaman zaman marka lansmanlari,
Ozel sahne tasarimlari veya hibrit toplanti
altyapisi gibi ozel taleplerle gelmektedir.
Bu talepleri, deneyimli ekiplerimiz ve
¢6zum ortaklanimizla hizli ve sorunsuz bir
sekilde karsiliyoruz. Misafirlerimize, toplanti
programlari disinda sehri deneyimlemelerini
saglamak icin cesitli dneriler sunuyoruz.
Otel ici sosyal etkinlikler, fitness ve wellness
alanlari da misafirlerin yodun toplanti trafigi
sirasinda dinlenmelerini ve yenilenmelerini
desteklemektedir.  Talep  dogrultusunda
kurumsal gruplar icin 6zel sosyal etkinlikler
ve aksam programlari da dizenleyebiliyoruz.

Sektorde karsilasilan baslica sorunlar
arasinda uluslararasi rekabet, destinasyon
tanitimi ve birokratik prosedirler

ver almaktadir. C6zim olarak sektor
paydaslarinin koordineli calismasi,
uluslararasi etkinlikler icin tesviklerin
artinlmasi, destinasyon pazarlamasina
yatirim yapilmasi ve altyapinin
giclendirilmesi dnerilmektedir. Bdylece
Tirkiye, kongre ve toplanti turizmi
alaninda daha rekabetci bir konuma
ulasabilir

Turkiye, stratejik codrafi konumu, gelismis
turizm altyapisi ve rekabetgi fiyat avantajlari
sayesinde kongre ve toplanti turizmi agisindan
yiksek  potansiyele  sahiptir.  istanbul,

Antalya ve Ankara gibi sehirler, uluslararasi
ordanizasyonlar i¢in cazip  secenekler
sunmaktadir. Uluslararasi etkinlikleri daha
fazla gekebilmek icin destinasyon tanitiminin
giclendirilmesi, blyik kongre merkezlerinin
desteklenmesi ve tegvik mekanizmalarinin
artinlmasi  kritik 6neme sahiptir. Ayrica
havayolu baglantilarinin  gesitlendirilmesi,
ordanizasyonlarin  Ulkemize ydnelmesinde
avantaj saglayacaktir. Sektérde karsilasilan
baslica sorunlar arasinda  uluslararasi
rekabet, destinasyon tanitimi ve bUrokratik
prosedirler yer almaktadir. C6zUm olarak
sektdr paydaslarinin  koordineli caligmasi,
uluslararasi  etkinlikler icin  tesviklerin
artinlmasi,  destinasyon  pazarlamasina
yatirnm yapilmasi ve altyapinin
gUglendirilmesi  dnerilmektedir.  Boylece
TUrkiye, kongre ve toplanti turizmi alaninda
daha rekabetci bir konuma ulasabilir. 2025
yili, MICE segmentinde toparlanma ve
blyUmenin devam ettidi bir yil olmustur.
Kurumsal etkinliklere olan talep artmis ve
otellerin  MICE vyatinmlan desteklenmistir.
2026 vyili hedeflerimiz arasinda ulusal ve
uluslararasl kurumsal ordanizasyon sayisini
artirmak, hibrit ve teknoloji destekli toplanti
¢6zOmlerini gelistirmek ve Ankara'yi kongre
turizmi agisindan daha guclu bir destinasyon
olarak konumlandirmak bulunmaktadir.
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GORUSLER

Batu Pay / Hyatt Regency
istanbul Atakdy / Genel Miidiir

Hyatt Regency istanbul Atakdy, Marmara Denizi
kiyisindaki konumu ve sehir merkezine yakinligiyla
hem verel hem uluslararasi ordanizasyonlar
icin g0clU bir MICE destinasyonudur. Otelimizde
farkl olgeklerde etkinliklere uygun toplam 12
toplanti ve etkinlik alani bulunmaktadir. En biyik
balo salonumuz vaklagik 1.000 kisiye kadar
kapasite sunarken, daha butik toplantilar icin
bolinebilir salon alternatiflerimiz mevcuttur. Tum
salonlanmizda gelismis ses-gorintl  sistemleri,
yUksek hizli internet altyapisi ve hibrit toplantilara
uygun teknik donanim bulunmaktadir. Otelimiz
yilda ortalama 150-200 arasinda toplanti, seminer
ve kurumsal etkinlide ev sahipligi yapmaktadir
MICE segmentinde en yodun dénemler genellikle
ilkbahar (Mart-Haziran) ve sonbahar (Eylil-Kasim)
aylandir. Yaz aylannda ise daha ¢ok uluslararasi

Gizem Caliskan / Le Meridien Istanbul
Etiler / Multi Property Marketing Manader

Le Méridien Istanbul Etiler, merkezi konumu ve
ilham veren atmosferiyle MICE ordanizasyonlari
icin farkli bir deneyim sunar. Farkl 6l¢Glerde toplanti
salonlarimiz; modern teknik altyapi, yiksek hizli
internet ve gelismis ses-gorintyd  sistemleriyle
donatilmisti. Esnek oturum dizenlerine uygun
alanlanmizin yani sira, sehir ve Bogaz manzarall
toplanti salonlarimiz ile ordanizasyonlara ayricalikli
bir atmosfer katiyoruz. Le Meéridien Istanbul
Etiler olarak yilin dért mevsimi boyunca toplanti,
seminer ve kurumsal etkinliklere ev sahipligi
yapiyoruz.  Sehrin - dinamik  yapisiyla  paralel
olarak organizasyonlanmiz yil geneline dengeli
sekilde yayilmakta; 6zellikle ilkbahar ve sonbahar
donemlerinde artig gostermektedir. Yaz aylarinda
daha seckin ve deneyim odakli etkinlikler cne
¢ikarken, yilin son ddneminde kurumsal toplantilar
ve lansmanlar yodunluk kazanmaktadir. Le Méridien
Istanbul Etiler'de kongre ve toplanti segmenti, otelin
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Otelimiz Hyatt Regency istanbul Atakéy,
Marmara Denizi kiyisindaki lokasyonu ve sehir
merkezine yakinligiyla hem yerel hem uluslararasi
organizasyonlar icin guclu bir MICE destinasyonu

konumundadir

gruplar ve incentive ordanizasyonlar éne gikar.
Toplanti ve kongre segmenti, otelimizin toplam
gelirleri icerisinde yaklasik %30-35 oraninda bir
paya sahiptir. Toplam misafir sayimizin ise ortalama
%A40'1 MICE segmentinden olusmaktadir. Bu oran,
ozellikle blylk olcekli etkinliklerin  gerceklestidi
dénemlerde daha da artis  gdstermektedir
Standart hizmetlerimiz arasinda teknik ekipman
destedi, profesyonel etkinlik planlama, 6zel
catering menUleri, karsilama ve yonlendirme
hizmetleri yer almaktadir. Bunun yani sira kurumsal
firmalardan siklikla konsept bazli dekorasyon,
marka deneyimi odakli kurulumlar ve hibrit/
dijital etkinlik ¢dzimleri talep edilmektedir Bu
talepler dogrultusunda, her ordanizasyon igin dzel
proje ekipleri olusturarak esnek ve ¢ozOm odakl
yaklagimlar  sunuyoruz. Misafirlerimizin - yodun
programlar diginda keyifli vakit gecirebilmeleri icin
spa, fitness ve wellness alanlarimizda 6zel paketler
sunuyoruz. Ayrica istanbulun kiltdrel zenginligini
deneyimleyebilecekleri sehir turlarn ve gastronomi
odakli aktiviteler organize edilebilmektedir. Otel
ici sosyal etkinlikler ve networking alanlar da

bu deneyimi desteklemektedir. Tirkiye, stratejik
konumu, kiltrel gesitlilidi ve glcli konaklama
altyapisi ile global MICE pazarinda 6nemli bir
potansiyele sahiptit  Ancak bu potansiyelin
daha etkin kullanilabilmesi icin  uluslararasi
tanitm faaliyetlerinin artinlmasi ve blyik 6lgekli
kongrelerin Glkeye cekilmesine yonelik tesviklerin
gUclendirilmesi  Gnemlidir  Kongre ve toplanti
turizminin baglica sorunlan arasinda ddnemsel
talep dalgalanmalar, uluslararasi rekabet ve
maliyet baskilan vyer almaktadir Bu noktada
kamu-6zel sektor ig birliklerinin artinlmasi, tesvik
mekanizmalarinin - gelistirilmesi  ve destinasyon
bazli pazarlama stratejilerinin - giclendirilmesi
cziim sadlayabilir. 2025 yili, Hyatt Regency istanbul
Atakdy icin MICE segmentinde gicll bir toparlanma
ve biiyome yili olmustur. Ozellikle uluslararasi
etkinliklerde gozle gorilir bir artig yasanmistir. 2026
yili icin hedefimiz, hibrit ve sGrdirllebilir etkinlik
¢ozimlerine daha fazla yatinm yaparak uluslararasi
organizasyon sayimizi artirmak ve istanbulu tercih
eden global markalar igin dncelikli otellerden biri
olmaya devam etmektir.

Le Méridien Istanbul Etiler olarak, merkezi
konumumuz ve ilham veren atmosferimizle,
yilin dort mevsimi boyunca toplanti, seminer ve
kurumsal etkinliklere ev sahipligi yapiyoruz

genel is yapisi icerisinde 6nemli bir denge unsuru
olusturmaktadir. Kurumsal etkinlikler, otelimizin
yaratici ve kesif odakli atmosferiyle birlegerek misafir
deneyimini zenginlestirmekte ve farkll segmentleri
bir araya getiren dinamik bir yapi olusturmaktadir.
Bu vyaklasm, vl boyunca sUrdUrGlebilir ve
cesitlendirilmis bir is hacmi sadlamamiza katki
sunmaktadir. Le Méridien Istanbul Etiler'de toplanti
organizasyonlarinda modern teknik altyap, yiksek
hizli internet, esnek oturum dizenleri ve Gzenle
kurgulanmig  yiyecek-icecek sunumlan standart
olarak yer almaktadir Bunun yani sira kurumsal
firmalardan delen 6zel talepleri, etkinligin konsepti
ve marka kimligi dogrultusunda ele alarak kisiye 6zel
¢6zUmler gelistiriyoruz. Amacimiz, her toplantiyi
ilham veren ve deneyim odakli bir bulusmaya
ddnUstirmek. Otelimizde MICE misafirlerimizin
toplanti disindaki zamanlarini kesif ve ilham odakli
bir deneyime donustUrmeyi dnemsiyoruz. Sanat
ve kiltirden ilham alan atmosferimiz, sosyal
alanlarmiz ve wellness imkanlarimiz misafirlere
dinlenme ve sosyallesme firsati sunar. Ayrica talep
dodrultusunda sehrin kiltirel dokusunu kesfetmeye
yonelik oneriler ve deneyimler ile konaklamayi
zenginlestiriyoruz.  Tirkiye, zellikle istanbulun
sundudu kiltrel zenginlik, erisilebilirlik ve gicli
konaklamaaltyapisiile toplantive kongre turizminde
6nemli bir potansivele sahiptir Global dlcekte

rekabet glcimUz0 artirmak icin, destinasyonun
sundudu deneyim odakli dederlerin daha gicli
sekilde anlatilmasi ve uluslararasi etkinliklere
yonelik stratejik is birliklerinin artinlmasi biyik
6nem tasimaktadir. Bu yaklasim, Turkiye'yi yalnizca
bir is destinasyonu dedil, ayni zamanda ilham veren
bir bulusma noktasi olarak konumlandiracaktir.
Kongre ve toplanti turizmi segmentinde en 6nemli
konular arasinda uluslararasi rekabetin artmasi
ve destinasyonlar arasi farklilasmanin  giderek
zorlasmas! ver almaktadir. Bu noktada, TUrkiye'nin
sahip oldugu kiltlrel zenginlik ve deneyim odakli
dederlerin daha glcll sekilde konumlandinlmasi
onemlidir.  Ayrica, uluslararasl  organizasyonlari
destekleyen is birliklerinin artirlmasi ve sireclerin
daha esnek hale getirilmesi, sektdrin gelisimine
katki sadlayacakti. Bu yaklagim, Turkiye'nin global
MICE sahnesinde daha gUcli bir konum elde
etmesine destek olacaktin 2025 yili, Le Méridien
Istanbul Etiler icin kongre ve toplanti turizmi
agisindan dinamik ve Uretken bir dénem olmustur.
Farkli segmentlerden gelen etkinliklerle otelimizin
yaratici ve deneyim odakli yaklagimini daha genis
kitlelerle bulusturduk. 2026 yilinda ise uluslararasi
is birliklerini artirmay, ilham veren etkinliklere ev
sahiplidi yapmay ve MICE deneyimini daha da
zenginlestirerek markamizi bu alanda daha guclu
bir konuma tagimay hedefliyoruz.
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Ahmet Arslan / Altunizade Suites istanbul,
Curio Collection by Hilton / Genel Midiir

Otelimiz, klasik toplanti ve konferans otellerine
alternatif olarak; sanat ve gastronomiyi
odagina alan, deneyim odakli bir kompleks
olarak tasarlanmustir. Misafirlerimiz, bUyUk
ve standart konferans alanlarinda kaybolmak
yerine, daha butik ve rafine bir atmosferde,
premium hizmet anlayisiyla  kendilerini
evlerinde hissederler. Toplantilar, yalnizca bir
araya gelinen anlar olmaktan cikar; sanat,
tasarim ve dastronomiyle zenginlestirilmis
6zgin deneyimlere donusir. Bu sayede is
bulusmalar daha ilham verici, akilda kalici
ve verimli hale gelir. istanbulun Anadolu
Yakasr'nda, is merkezlerine ve ana ulasim
arterlerine  yakin  konumuyla  kurumsal
toplantilar ve is etkinlikleri icin gicll bir
alternatifsunuyoruz. Toplam 237 odasi bulunan
otelimizde, genig suUit konsepti sayesinde
6zellikle is seyahatinde olan misafirler icin hem
konforlu hem de fonksiyonel bir konaklama
deneyimi sagliyoruz. MICE segmenti icin
otel binyesinde 8 toplanti salonu ve toplam
656 m? etkinlik alani bulunmaktadir. Farkl
blyUkliklerde  tasarlanan salonlarimiz;
yonetim kurulu toplantilar, egitim programlari,
UrGn lansmanlari ve 6zel davetler icin esnek
kullanim imkani sunuyor. Salonlarimiz modern
ses-gorint0 sistemleri, yiksek hizli internet
altyapisi ile donatilmistir. Otelimizin en Gnemli
farklilastirici 6zelliklerinden biri ise sanat ve
tasarm odakli yaklagimidir. Turk mimar ve
tasarimcl Zeynep Fadillioglu'nun  imzasini
taslyan mimari anlayis, otelin tim alanlarinda
hissedilmektedir. Bu yaklasim, toplanti ve
etkinlik deneyimini klasik is otellerinin tesine
taslyarak daha ilham verici bir atmosfere
dénistirmektedir. Altunizade Suites istanbul
yil boyunca farkli olceklerde ¢ok sayida
kurumsal toplanti, egitim programi, seminer ve
lansman etkinligine ev sahipligi yapmaktadir.
Finans, teknoloji, sagdlik ve danismanlik
sektdrlerinden sirketlerin dizenledigi
toplantilar  &zellikle &ne c¢ikan segmentler
arasindadir. Toplanti ve kurumsal etkinlik
yodunlugu denellikle ilkbahar ve sonbahar
donemlerinde artig gostermektedir. Mart—
Haziran ve Eylil—Kasim aylari MICE segmenti
agisindan en yodun dénemler olurken yaz
aylarinda daha ¢ok kiguk odlcekli toplantilar,

Klasik toplanti ve konferans otellerine alternatif
olarak; sanat ve dastronomiyi odagina alan,
deneyim odakli bir kompleks olarak tasarlanan
otelimizde, is toplantilarini daha ilham verici bir

atmosfere donusturiyoruz

yonetim toplantilari ve &zel etkinlikler
gerceklesmektedir.  Toplanti  ve  etkinlik
segmenti otelimizin gelir yapisinda 6nemli
bir rol oynamaktadir. Kurumsal toplantilar
valnizca toplanti salonu gelirleri agisindan
dedgil; ayni zamanda konaklama, yiyecek-icecek
ve ek hizmetler agisindan da gi¢li bir katk
saglamaktadir. MICE segmenti Ozellikle hafta
ici doluluk oranlarini destekleyen stratejik
bir segmenttir ve kurumsal misafirler yil
boyunca sirdirilebilir bir talep yaratmaktadir.
Toplanti organizasyonlarinda modern
teknik altyapi, projeksiyon ve ses sistemleri,
yiksek hizli internet, toplanti ekipmanlari ve
profesyonel etkinlik koordinasyonu standart
olarak sunulmaktadir. Bunun yani sira kahve
molalar, 6zel mendler, is 63le yemekleri

veya aksam vyemekleri gibi gastronomi
secenekleri de organizasyon ihtiyaclarina
gore planlanmaktadir. Kurumsal firmalar

zaman zaman markalarina 6zel konsept
talepleri ile gelmektedir. Bu gibi durumlarda
organizasyonun hedeflerine uygun olarak
mekan tasarimi, Ozel catering mendleri ve
deneyim odakli etkinlik kurgular gelistiriyoruz.

Tirkiye 6zellikle istanbul basta olmak
Uzere, toplanti ve kongre turizmi agisindan
onemli bir potansiyele sahiptir. Avrupa,
Orta Dogu ve Asya arasinda stratejik bir
konumda yer almasi uluslararasi etkinlikler
icin bilyik bir avantaj saglamaktadir.
Kilturel cesitlilik, gicli konaklama
altyapisi, gastronomi ve deneyimli turizm
profesyonelleri Tirkiye’nin en giicli yonleri
arasinda yer almaktadir. Bu avantajlarin
uluslararasi tanitim calismalarinda

daha giicli sekilde kullanilmasi, global
etkinlikleri Glkemize cekme konusunda
onemli katkilar sadlayacaktir

Yodun toplantt  programlarinin  disinda
misafirlerimizin otelde gecirdikleri zamani
dahakeyiflihalegetirmekicin cesitlideneyimler
sunuyoruz. Otelin en dikkat cekici alanlarindan
biri olan The Cube, kurumsal etkinliklere farkli
bir boyut kazandiran 6zel bir dijital sanat
alanidir. Otelin arka avlusunda konumlanan
The Cube, yiksek ¢6zUnUrlukld LED ekranlarla
donatilmig bir dijital sanat mekani olarak
tasarlanmistir.  Sergiler, sanat projeleri ve
6zel etkinliklere ev sahipligi yapan FAMI,
sirket lansmanlari, networking etkinlikleri ve
yaratici bulusmalar icin de farkli bir atmosfer
sunmaktadir. Bu sayede misafirler yalnizca bir
toplantiya katilmakla kalmayip ayni zamanda

sanat, teknoloji ve tasarimin bulustugu 6zgin
bir deneyim vyasayabiliyor. Ayni zamanda
otelimizin 2.200 m? biyikligindeki spa alan,
kapall havuz, fitness merkezi, Tork hamami
ve wellness hizmetleriyle misafirlere toplanti
sonrasi dinlenme ve venilenme imkani
sagliyor. Tirkiye ozellikle istanbul basta olmak
Uzere, toplanti ve kongre turizmi agisindan
onemli bir potansiyele sahiptir. Avrupa, Orta
Dodu ve Asya arasinda stratejik bir konumda
yer almasi uluslararasi etkinlikler icin bOyuk bir
avantaj saglamaktadir. Kiltirel gesitlilik, gGcld
konaklama altyapisi, gastronomi ve deneyimli
turizm profesyonelleri Turkiye’nin en gigld
yonleri arasinda yer almaktadir. Bu avantajlarin
uluslararasi  tanitim  calismalarinda  daha
gUclu sekilde kullanilmasi, global etkinlikleri
Ulkemize cekme konusunda 6nemli katkilar
saglayacakti. MICE turizmi global &lgekte
oldukga rekabetci bir segmenttir. Uluslararasi
etkinlikleri  cekebilmek icin  destinasyon
markalasmasl, ulasim kolayldi ve tanitim
stratejileri  bUylk ©nem tagimaktadir. Bu
segmentin gelisimi i¢in destinasyon bazli
tanitim calismalarinin artirlmasi, uluslararasi
kongre organizatérleri ile daha gicli is
birlikleri kurulmasi ve tesvik mekanizmalarinin
desteklenmesi  sektdr  agisindan  6nem
tasimaktadir. 2025 yili, toplanti ve etkinlik
segmenti agisindan hareketlilidin yeniden
giclendidi bir yil oldu. Ozellikle sirket ici
editimler, lansmanlar ve orta dlgekli kurumsal
etkinliklerde 6nemli bir artis gbézlemledik.
2026 yili icin hedefimiz, MICE segmentinde
hem ulusal hem de uluslararasi organizasyon
sayisini artirmak ve otelimizin sanat ve tasarim
odakli kimligiyle farklilasan etkinlik deneyimini
daha genis kitlelere ulastirmak. The Cube gibi
yaratici alanlarin sundugu deneyimle dzellikle
teknoloji, yaratici endUstriler ve uluslararasi
markalar icin itham verici bir etkinlik platformu
olusturmayr amagliyoruz.




GORUSLER

Murat Eti / Pera Palace Hotel /
Genel Midir

Otelimizde 65 m?® ile 320 m® arasinda
dedisen blyikliklerde, her biri kendine
6zqU mimari karaktere sahip toplam 5 farkli
tarihi ve ikonik salon bulunmaktadir. Bu
6zel alanlanimiz hem kurumsal toplantilar
hem de seckin sosyal davetler icin siklikla
tercih edilmektedir. YUksek tavanli, ihtisaml
mimarisi ve tarihi dokusuyla 6ne c¢ikan
salonlarimizda farkli oturum dizenlerine gore
10 kisiden 220 kisiye kadar organizasyonlara
ev sahipligi yapabilmekteyiz. Pera Palace’in
zamana meydan okuyan atmosferi icinde
gerceklesen her etkinlik, misafirlerimize
yalnizca bir ordanizasyon degil, ayni zamanda
istanbul'un kokLi) tarihini hissettiren benzersiz
bir deneyim sunmaktadir. Bu 6zel atmosfer
sayesinde misafirlerimizi adeta ge¢mis ile
ginimUz arasinda bir zaman yolculuguna
davet ediyoruz. Sosyal davetler agirlikli olarak
ilkbahar ve sonbahar aylarinda planlanmakla
birlikte, yilin dider dénemlerinde de daha
sinirli dlciide tercih edilmektedir. Ozellikle
havanin  ve sehir dinamiklerinin daha
uygun oldugu bu doénemler, ordanizasyon
planlamalar agisindan daha yodun talep
gormektedir. Toplanti ve kurumsal etkinlikler
acisindan  bakildiginda ise Nisan, Mayis,
EylOl, Ekim ve Kasim aylarinin 6ne ciktigini
sOyleyebiliriz. Bu aylar hem is dunyasinin aktif
takvimi hem de sehirdeki etkinlik yogunlugu
nedeniyle kurumsal organizasyonlarin en
yogun sekilde derceklestigi donemler olarak
one c¢ikmaktadir. Otelimiz, tarihi dokusu,
kéklo gecmisi ve bulundugu lokasyonun
sundugu avantajlar sayesinde konaklama
tarafinda adirlikli olarak leisure segmentine
hitap etmektedir. Bununla birlikte yalnizca
konaklama hizmeti sunmakla kalmayip,
kongre ordanizasyonlari disinda  gesitli
kurumsal etkinlikler ve seckin sosyal davetlere
de dizenli olarak ev sahipligi yapmaktayiz.
Bu kapsamda gerceklestirilen kurumsal
organizasyonlar ve  sosyal etkinlikler,
otelimizde dizenlenen tUm organizasyonlarin
yaklasik %65'ini olusturarak 6nemli bir paya
sahiptir. Kurumsal ordanizasyonlarda sahne
kurulumu, teknik altyapi ve isik sistemleri gibi
6zel gereksinimler, ordanizasyonun icerigine
bagli olarak ¢odunlukla alaninda uzman
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Pera Palace’in zamana meydan okuyan atmosferi
icinde derceklesen her etkinlik, misafirlerimize
yalnizca bir organizasyon degil, ayni zamanda
istanbul’un kokli tarihini hissettiren benzersiz bir

deneyim sunmaktadir

dis tedarikgiler araciidiyla saglanmaktadir.
Daha kiguk olcekli toplantilarda ise, guncel
teknolojiye sahip gdrsel sunum sistemleri
ve ses ekipmanlari otelimiz tarafindan
temin edilerek misafirlerimize eksiksiz bir
hizmet sunulmaktadir. Sosyal davetlerde ise
sahne, dekor, teknik altyapi ve 151k sistemleri
gibi 06zel konsept derektiren uygulamalar
tamamen profesyonel dis ¢6zUm ortaklariyla
gerceklestirilmektedir. MICE misafirlerimiz
icin otelimiz tarafindan dogrudan planlanan
dis aktiviteler bulunmamakla birlikte, bu tir
programlar ¢odunlukla seyahat acentalar
tarafindan  organize edilmektedir. ~ Sehir
turlari, ginlUk geziler ve aksam yemekleri bu
kapsamda degerlendirilebilir. Ozellikle kigik
gruplar icin etkinlik programlarina otelin
tarihini kesfetmeye yonelik 6zel deneyimler
eklenebilmektedir. Tarihi asansorin
deneyimlenmesi, otelin mimari 6zelliklerinin
hikdyesiyle anlatilmasi, Atatirk Mize Odasl
ve Agatha Christie Odasi gibi ikonik alanlarin
tanitilmasi bu kolturel icerikli turlarin baslica
unsurlarini olusturmaktadir.

Ulkemizin stratejik jeopolitik konumu,
koklu tarihi mirasi ve zengin koltirel
cesitliligi, rekabetci fiyat avantajiyla
birlestidinde Tiirkiye'yi uluslararasi
etkinlikler icin cok daha cazip bir
destinasyon haline getirebilecek gii¢li bir
potansiyel ortaya koymaktadir. Tirkiye’nin
kongdre ve toplanti turizminde daha iyiye
gotirecek firsatlar oldugundan eminim.
Uluslararasi tanitim faaliyetlerinin

bu alanda daha etkin olmasinin higbir
zarari olmaz. Tim bu faaliyetlerde dogru
kisilerden, uzmanlardan destek alinirsa
eminim daha hizli yol alinir

Ozellikle istanbul basta olmak (zere biiyiik
sehirlerimizde modern kongre merkezlerinin
artmasl, gelisen otel altyapisi ve rekabetgi
fiyat avantaji sayesinde TUrkiye, toplanti ve

kongre turizmi agisindan ciddi bir potansiyele

sahiptir. ~ Ancak  uluslararasi  tanitim

faaliyetlerinin vyeterli diUzeyde olmamasi
nedeniyle TUrkiye'nin heniz hak ettigi noktaya
tam anlamiyla ulasamadigini disindyoruz.
Ulkemizin stratejik jeopolitik konumu, kékli
tarihi mirasi ve zendin kiltirel cesitliligi,
birlestidinde
Turkiye'yi uluslararasi etkinlikler icin cok daha

rekabetci fiyat avantajiyla
cazip bir destinasyon haline getirebilecek
gicld bir potansiyel ortaya koymaktadir.
TUrkiye’'nin kongre ve toplanti turizminde
daha iyiye g6tirecek firsatlar oldugundan
eminim. Uluslararasi tanitim faaliyetlerinin
bu alanda daha etkin olmasinin hicbir zaran
olmaz. Tim bu faaliyetlerde dogru kisilerden,
uzmanlardan destek alinirsa eminim daha
hizli yol alini. 2025 yili, Turkiye genelinde
kongre ve toplanti turizmi agisindan hareketli
ve toparlanmanin devam ettidi bir dénem
olarak dederlendirilebilir. Ozellikle istanbul'da
etkinliklere

uluslararasi  toplanti  ve

olan ilginin yeniden artmasi, sektorin
potansiyelini daha gérinir hale getirmistir.
Ozelinde

Otelimiz dederlendirdigimizde,

tarihi yapimiz ve merkezi lokasyonumuz
sayesinde hem kurumsal etkinlikler hem de
sosyal ordanizasyonlar agisindan yogun talep
gormeye devam etmekteyiz. 2026 yilinda
MICE

hedefliyoruz; uluslararasi fuar ve workshop

segmentindeki payimizi  artirmayi
katiimlarimiz sGrmekte, lokal ve global MICE
acentalaryla is birliklerimizi guclendirmeye

devam ediyoruz.



o@ Mix & Match

Derin oval kaseler, 151y1
dengeli sekilde dagitan
kiivetler ve her ihtiyaca
dzel tasarlanan sunum
ekipmanlar:...

Bonna'nin tasarimi
islevsellikle bulusturan
sektorel coziimleri,
acik biife sunumlarim
benzersiz bir deneyim
alanina doniistiiriiyor.




GORUSLER

Girhan Sayar / Lazzoni Hotel /
Genel Miidir

Lazzoni Hotel olarak, MICE (Meeting, Incentive,
Conference, Event) segmentine blylk Onem
veren ve kurumsal organizasyonlara profesyonel
¢6zUmler sunan bir sehir oteliyiz. Hali¢ kiyisinda
ver alan otelimiz, istanbulun merkezi noktalarina
kolay ulasim imkani sunmasi, modern mimarisi
ve yiksek hizmet standartlariyla toplanti ve
etkinlik organizasyonlari igin ideal bir ortam
sadlamaktadi.  Otelimiz  binyesinde farkli
Glceklerde toplanti ve etkinliklere ev sahipligi
yapabilecek birden fazla toplanti salonu ve balo
salonu bulunmaktadi. Toplanti alanlarimiz;
yonetim  kurulu  toplantilar,  seminerler,
lansmanlar, egitim programlari, dala yemekleri
ve Ozel davetler gibi farkli organizasyon tirlerine
uygun olarak tasarlanmisti.  Salonlarimizin
tamaminda yUksek hizli internet altyapisi,
gelismig ses ve gorintU sistemleri, projeksiyon
ve LED ekran secenekleri, profesyonel
aydinlatma sistemleri ve teknik ekip destedi
sunulmaktadir. Ayrica salonlarimiz farkli oturum
dizenlerine (tiyatro, sinif duzeni, U duizeni,
banket vb.) uygun sekilde dizenlenebilmekte ve
ordanizasyonun niteligine gore esnek kullanim
imkani saglamaktadir. Genis balo salonumuz
bUyUk olgekli etkinlikler ve gala organizasyonlari
icin uygun kapasite sunarken, daha kigUk
toplanti salonlarimiz ise butik ve verimli is
toplantilan igin ideal bir ortam yaratmaktadr.
Modern teknik altyapi, esnek salon dizenleri ve
deneyimli ekibimiz sayesinde, misafirlerimize
her asamasi titizlikle planlanan profesyonel
etkinlik deneyimleri sunmayi hedefliyoruz. Ayrica
otelimizin merkezi konumu, konforlu konaklama
olanaklan ve etkinliklere 0©zel hazirlanan
catering ve gala konseptleri sayesinde kurumsal
misafirlerimize toplanti ve konaklamayi bir arada
sunan biitincll bir MICE deneyimi saglamaktayiz.
Bu dodrultuda Lazzoni Hotel olarak hem verel
hem de uluslararasi organizasyonlar icin tercih
edilen bir is ve etkinlik destinasyonu olmayi
amacliyoruz. Otelimiz hem kurumsal toplantilar
hem seminerler hem de 6zel etkinlikler agisindan
istanbulda aktif bir organizasyon merkezi
olarak hizmet veriyor. Etkinlik hacmi mevsimsel
olarak ozellikle ilkbahar ve sonbaharda artma
ediliminde olur, kis aylarinda ise nispeten daha
sakin gecer. Toplam delirimiz ve dolulugumuz
icerisinde MICE  etkinlikleri  kapsaminda
konaklama ve toplantilarimizin yizdesi yaklasik
olarak %30 ‘dur. Otelimiz, toplanti ve kongre
segmentinde standart olarak kapsamli teknik
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Hali¢ kiyisinda yer alan otelimiz, istanbul’un
merkezi noktalarina kolay ulasim imkani sunmasi,
modern mimarisi ve yiksek hizmet standartlariyla
toplanti ve etkinlik ordanizasyonlari icin ideal bir

ortam saglamaktadir

ve F&B hizmetleri sunar; kurumsal firmalarin
Ozel taleplerini ise 6n gorUsme, planlama
ve etkinlik esnasinda destek hizmeti vererek
karsilar. Toplant: salonu donanimi: Projeksiyon,
ekran, ses sistemi, mikrofon, flipchart.
Toplanti salonlarimizda ve genel alanlarda,
toplanti katiimcilarinin daha etkili sunumlar
yapabilmesini sadlamak ve yonlendirmek icin
LED ekranlanimiz kullanilmaktadr. Lobi Ekran 2,5
mm piksel arali§i:2304x1664 format, 2.88cm
2.08cm’dir. Balo salonu 2,5 mm piksel araligi:
2688x1280 format, 6.72cm x 3.20cm’dir. Led
Totem 1,8 mm piksel araligi: 516x1032 format,
17696 cm'dir. Moleni 2,5 mm piksel araligi:
1024x576 format, 256*144cm’dir. Wi-Fi /
internet erigimi: Hizll ve kesintisiz baglant,
toplantt boyunca destek. Oturma dizeni
secenekleri: Tiyatro, sinif, U-dizimi, kokteyl veya
yemek dizeni gibi farkli yerlesim alternatifleri.
Kirtasiye ve yazici hizmetleri: Not defteri, kalem,
yazici ve fotokopi imkanlari. Yiyecek & icecek
servisleri: Kahve molalari, atistirmaliklar, 63le
ve aksam yemekleri, kokteyl hizmeti. Karsilama
ve danismanlik: Profesyonel organizasyon ekibi,
kayit karsilama, yonlendirme ve teknik destek.
Oda ve ekipman temizligi: Etkinlik siresince
salonun ve ekipmanlarin  dizenli bakimi
yapilmaktadi. MICE misafirlerinin yalnizca is
odakli dedil, ayni zamanda keyifli ve verimli bog
zaman deneyimleri yasamalanni  saglayacak
Ozel secenekler sunuyoruz. Misafirlerimiz, keyifli
spa alanimizda rahatlayabilir, muhtesem Halig
manzarall restoranimizda lezzetli 63Unlerin
tadini ¢ikarabilir. Bu sayede hem motivasyonlari
artar hem de otelimizin kurumsal hizmet
deneyimi daha zengin ve unutulmaz hale gelir.

Mevzuatin kolaylastirilmasi, uluslararasi
etkinlikler icin tesviklerin artinlmasi, gicli

ve surekli bir destinasyon pazarlamasi
yapilmasi ve kamu—6zel sektér is birliginin
gelistirilmesi, Tirkiye’nin kongre ve toplant
turizminde daha rekabetgci bir konuma
gelmesine 6nemli katki saglayacaktir
Turkiye'nin  toplanti ve kongre turizmi son
yillarda  6nemli  bir gelisim  gOstermistir.
Ozellikle istanbul gibi biyik sehirlerin gicli
altyapisi, uluslararasi  havayolu baglantilan
ve gelismis konaklama kapasitesi sayesinde
Ulkemiz global MICE pazarinda daha gorinGr
hale gelmistir. Ancak buna ragmen, Turkiye’nin
sahip oldudu potansiyelin henlz tam anlamiyla
dederlendirildigini  soylemek  zor.  Global
Olcekte rekabet ettidimiz  destinasyonlarla
kiyaslandidinda, uluslararasi kongre ve biyik
Olgekli etkinlik sayisini artirmak igin daha guglu
ve sUrdurilebilir tanitim stratejilerine ihtiyag
bulunmaktadir. Uluslararasi etkinlikleri cekme
noktasinda en biyik avantajlarmizdan biri
Turkiye'nin codrafi konumudur. Avrupa, Asya ve

Orta Dodu'nun kesisim noktasinda bulunmamiz
ozellikle kisa ugus sUreleri agisindan buyik bir
avantaj sadlamaktadi Bunun vaninda gigld
havayolu adwyla Turkish Airlines gibi global bir
tasiyicinin varligl, destinasyona erisimi oldukga
kolaylastirmaktadir.

Ayrica Turkiye'nin modern kongre merkezleri,
yUksek standartli otelleri, zengin kiltdrel mirasi ve
farkli deneyimler sunabilen destinasyon cesitliligi
de 6nemli avantajlar arasindadir. Bu avantajlari
daha etkili kullanabilmek icin uluslararasi kongre
birlikleriyle daha gUclu is birlikleri kurulmasi,
destinasyon  pazarlamasinin  artinlmasi  ve
kamu—0zel sektdr koordinasyonunun daha
da giclendirilmesi biyik dnem tasimaktadir.
Boylece Turkiye, kiresel toplanti ve kongre
turizminde ¢ok daha gucli bir konuma ulasabilir.
Kongre ve toplanti turizmi (MICE) segmenti
Turkiye’de 6nemli bir potansiyele sahip olmasina
radmen bazi yapisal sorunlarla karsi karsiyadir.
Bu sorunlarin baginda uluslararasi rekabet,
tanitim eksikligi, tesvik mekanizmalarinin sinirls
olmasi ve borokratik surecler gelmektedir.
Oncelikle, Tirkiye'nin global kongre pazarindaki
gorin0rl0dy  rakip  destinasyonlara  g6re
zaman zaman  vyetersiz  kalabilmektedir.
Ozellikle Barselona, Viyana ve Singapur gibi
destinasyonlar, gucli destinasyon pazarlamasi
ve kongre borolar araciigiyla uluslararasi
etkinlikleri daha kolay cekebilmektedir. Turkiye'de
ise tanitim faaliyetlerinin daha sUrdUrUlebilir
ve hedef odakli yiritilmesi gerekmektedir.
Bir diger 6nemli konu tesvik mekanizmalanidir.
Bircok tlkede uluslararasi kongreleri ¢ekebilmek
icin organizatorlere finansal destek, sponsorluk
veya verdi  avantajlan  sadlanmaktadr.
Turkiye'de de ozellikle biyik 6lcekli uluslararasi
kongre ve etkinlikler icin daha rekabetgi
tesvik programlarinin olusturulmasi  sektdrin
gelisimini hizlandiracaktir. Bunun yaninda vize
sUrecleri ve bUrokratik islemler de zaman zaman
ordganizatorler icin  zorlayici  olabilmektedir.
Ozellikle bazi ilkelerden gelecek katiimailar icin
vize sUreglerinin kolaylastinlmasi, kongre turizmi
agisindan dnemli bir avantaj yaratacaktir. Sonug
olarak; mevzuatin kolaylastinlmasi, uluslararasi
etkinlikler icin tesviklerin artinlmasi, gucli ve
sUrekli bir destinasyon pazarlamasi yapilmasi
ve kamu—-dzel sektor is birliginin gelistirilmesi,
Turkiye'nin kongre ve toplanti turizminde daha
rekabetci bir konuma gelmesine &nemli katki
sadlayacakti. 2025 yilinda Lazzoni Hotel, yerel
ve uluslararasi MICE etkinliklerine ev sahipligi
yaparak marka gérinGrlGgin0 artirdi ve kurumsal
is birliklerini gUclendirdi. 2026 yili hedefimiz,
uluslararasi  kongre portféyini  genisletmek,
hibrit  toplanti  altyapisini  gelistirmek  ve
misafirlerimize toplant + bog zaman deneyimini
birlestiren VIP MICE hizmetleri sunmakir.
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GORUSLER

Metin Kigci / Crowne Plaza istanbul
Florya / Genel Midir

Crowne Plaza Istanbul Florya, MICE
segmentine gUclU sekilde odaklanmis denize
sifir bir city- resort otelidir. BUnyemizde farkli
biyUklUk ve konseptlerde toplam 10 adet
toplanti ve etkinlik alani bulunmaktadir.
Crowne Plaza istanbul Florya’nin en son
teknolojiyle donatilmis  modern  toplanti
salonlari ile deniz manzarall acik ve kapali
teras davet alanlari, profesyonel etkinlikler
icin hem sik hem fonksiyonel bir ortam
sunmaktadir. Metro Ethernet altyapimiz
ile 1000 Mbps (1 Gbps) simetrik internet
sunarak kesintisiz ve hizli baglanti sagliyoruz.
ihtiyaca ozel dedicated internet erisimi ve
statik IP kiralama secenekleriyle givenli,
yUksek performansli bir etkinlik deneyimi
gerceklestirmenize olanak taniyoruz. En
blyUk balo salonumuz tiyatro dizeninde
yaklasik 650 kisiye kadar kapasite sunarken
teras davet alanlanimiz 800 kisi, daha
kicuk toplanti odalarimiz 10-100 Kisi
arasl butik organizasyonlar icin uygundur.
Tom salonlarimizda son teknoloji ses-Igik
sistemleri, projeksiyon ve LED ekran altyapisi,
hibrit toplantilara uygun teknik donanim
ve profesyonel teknik destek hizmeti
sunulmaktadir.  Otelimiz  yillk ortalama
350-400 arasinda toplant, seminer ve
kurumsal etkinlide ev sahiplidi yapmaktadir.
Ordanizasyon yogdunlugu denellikle ilkbahar
ve sonbahar dénemlerinde zirve yapmaktadir.
Yaz aylarinda leisure segmentinin agirligi
artarken, kis aylarinda ise daha ¢ok egitim,
lansman, workshoplar, biyik ve orta 6lcekli
toplantilar  &ne ¢ikmaktadir.  Otelimizde
MICE segmentini adirlikli olarak yurt disi
firmalar  olusturmaktadir. Otelin  konumu
ve olanaklar sebebi ile &zellikle Avrupali
sirketler icin dnemli bir cazibe merkezi haline
gelmistir. Kongre ve toplanti segmenti,
otelimizin toplam villik gelirleri icerisinde
yaklasik %20 -25 oraninda paya sahiptir.
Misafir sayisi bazinda dederlendirildiginde
ise toplam konaklayan misafirlerin yaklasik
%25’ini  MICE segmenti olusturmaktadir.
Bu oran, ozellikle uluslararasi sirketlerin
istanbul'u bédlgesel toplanti merkezi olarak
tercih etmesiyle giderek artig gostermektedir.
Standart toplanti paketlerimiz kapsaminda;
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Crowne Plaza istanbul Florya olarak, en son
teknolojiyle donatilmis modern toplanti
salonlarimiz ile deniz manzarali acik ve kapali
teras davet alanlarimizla, profesyonel etkinlikler
icin hem sik hem fonksiyonel bir ortam sunuyoruz

salon tahsisi, teknik ekipman, kahve molalari,
64le yemedi, vyiUksek hizli internet ve
ordanizasyon sUresince davet ekibi destegi
sunulmaktadir. Bunun vyani sira kurumsal
firmalar tarafindan; 6zel sahne tasarimlari,
marka deneyimi ve kurumsal kimligi yansitan
detaylar, kisisellestirilmis mendler ile hibrit
ve online yayin altyapilarina yonelik talepler
siklikla iletilmektedir. Bu tUr taleplere hizli ve
esnek sekilde yanit veriyor; her organizasyonu
“tailor-made” vyaklasimiyla ele aliyoruz.
MICE misafirlerimizin yodun programlari
disinda zamanlarini  degerlendirebilmeleri
icin ¢esitli secenekler sunuyoruz. Bunlar
arasinda kompleksimiz icinde ver alan
istanbul Akvaryum ve Aqua Florya'da gezi ve
alisveris deneyimleri, Tarihi Yarimada, Bogaz
ve Taksim bélgesi gibi istanbul sehir turlari
ile gastronomi ve kiltirel deneyimler de
oneriyoruz. Otel icerisinde ise spa & wellness
hizmetleri, acik/kapali yizme havuzlar
ve sahil yoriyUs alanlar gibi imkanlarla
misafirlerimizin dinlenmesini sagliyoruz.

Kongre ve toplanti turizmi segmentinin
sorunlari baglaminda bizim ¢6ziim
onerilerimiz arasinda; organizatdrlere
finansal destek ve tesvik saglanmasi,

vize siireclerinin kolaylastirilmasi ve
destinasyonun altyapi ile erisilebilirlik
avantajlarinin etkin sekilde tanitilmasi yer
aliyor. Ayrica sirdirilebilirlik, bizim igin
oncelikli bir alan. Uluslararasi kurumsal
sirketler artik genellikle “Yesil Anahtar”
sertifikasina sahip otelleri tercih ediyor
Turkiye, ozellikle Istanbul &zelinde kongre
ve toplanti turizminde 6nemli bir konuma
ulasmistir; ancak global rekabet agisindan
halen gelisim alanlari bulunmaktadir. Cografi
konumumuz, ulasim kolayligi, modern otel ve
kongre altyapimiz 6nemli avantajlarimizdir.

Uluslararas! etkinlikleri artirmak icin bu
avantajlarin daha etkin tanitilmasi, global is
birliklerinin gU¢lendirilmesi ve destinasyon
imajinin daha  fazla  desteklenmesi
gerektigine inaniyoruz. Crowne Plaza istanbul
Florya olarak, kongre ve toplanti turizmi
segmentinde Turkiye'nin gUcl0 potansiyelini
her gecen giin daha ileriye tasiyabilecegimize
inaniyoruz. Sureglerin hizlandinlmasi,
uluslararasi organizatorlerle is birliklerinin
gUclendirilmesi ve sehir ici ulagim ile kongre
merkezlerinin entegrasyonunun artirilmasl,
sektérde rekabet glcUni yikselten baslica
alanlardir. Bizim ¢6zUm 6nerilerimiz arasinda;
organizatdrlere finansal destek ve tesvik
saglanmasi, vize sireglerinin kolaylastirilmasi
ve destinasyonun altyapi ile erisilebilirlik
avantajlarinin etkin sekilde tanitilmasi yer
aliyor. Ayrica surdirdlebilirlik, bizim icin
oncelikli bir alan. Uluslararasi kurumsal
sirketler artik genellikle “Yesil Anahtar”
sertifikasina sahip otelleri tercih ediyor.
Sertifikasunabilentesisler,globalihalelerde ve
etkinliklerde bir adim &ne geciyor; bu nedenle
cevresel  sorumluluk  uygulamalarimiz,
MICE segmentinde bize dnemli bir rekabet
avantaji sadliyor. 2025 yilindaki uluslararasi
blyUme ivmemizi 2026'da stratejik bir pazar
pay! artisiyla taglandirarak, otelimizi MICE
turizminin ¢ok tercih edilen noktalarindan
biri haline getirmeyi hedefliyoruz. Bu vizyon
dogrultusunda, ileri teknoloji altyapimizi ve
cok fonksiyonlu etkinlik alanlarimizi kusursuz
bir operasyonel kurguyla birlestirirken; yiksek

hizmet kalitemizi modern dokunuslarla
zenginlestirerek misafirlerimize essiz
bir  organizasyon  deneyimi  sunmaya

odaklanacagiz.




oteller

CVK Park Bosphorus Hotel, istanbul’da MICE alaninda giicli bir
destinasyon olarak konumlanlyor

Modern tasarim, kusursuz hizmet ve etkinlik
uzmanliginin bulustugu noktada, CVK Hotels
& Resorts’in liks segment markasi olan
CVK Park Bosphorus Hotel Istanbul, toplanti
ve konferanslarda fark yaratan bir deneyim
sunuyor.  istanbulun  kalbinde, Taksim
Meydani'na yalnizca birkag adim mesafede
GOmUssuyu'nda  konumlanan CVK  Park
Bosphorus Hotel Istanbul, tarihi mirasi cagdas
LUks ile kusursuz bir sekilde bir araya getiriyor.
Eski Park Otel’in bulundugu alanda yikselen
otel, mimari zarafeti uluslararasi hizmet
standartlariyla bulusturuyor. Toplam 382
o0da ve sUit, zengin gastronomi secenekleri ve
sehrin en blyUk spa ve fitness alanlarindan
birine sahip olan otel; hem seckin tatil
misafirlerine hem de is ve etkinlik odakl
konuklara hitap ediyor. CVK Park Bosphorus
Hotel ve bitisidinde yer alan 68 adet CVK Park
Bosphorus Residence, Bodaz manzarasiyla
one ¢ikarken; rezidanslar genis yasam alanlari,
tam donanimli mutfaklari ve kisisellestirilmis
hizmetleriyle uzun konaklamalar icin ideal
bir alternatif sunuyor. Merkezi konumu
sayesinde is merkezlerine, kongre alanlarina
ve uluslararasi havalimanina kolay ulagim
imkani sagliyor.

Her dlcekte toplanti ve etkinlikler igin
profesyonel altyapi

CVK Park Bosphorus Hotel Istanbul, sik
atmosferinin  dtesinde istanbulun  MICE
sektorunde guclU bir konuma sahipbulunuyor.
D6rdy  boliunebilir toplam 17 toplanti ve
etkinlik alani, yonetim toplantilarindan
strateji workshop’larina, uluslararasi
konferanslardan zirvelere kadar genis bir

yelpazede esnek ¢ozOmler sunuyor. Toplanti
alanlari kesintisiz bir fuaye alani ile birbirine

baglanip networking molalari ve sosyal
etkilesimler icin ideal bir ortam sunuyor.
Ayrica Bodaz manzarasina hakim, 1000
kisiye kadar kapasitesi ile Bosphorus Terrace,
panoramik manzarasi ve acilabilir ¢ati sistemi
ile yiin her déneminde hem agik hem kapall
etkinliklere ev sahipligi yapabilecek esneklide
sahip.  Etkinlik portfdyinin merkezinde
ver alan istanbul Balo Salonu, 800 kisiye
kadar kapasitesi, 6 metre tavan yUksekligi
ve otelin 6zel arag girisine dogrudan erigimi
ile dikkat cekiyor. Arag girisine uygun yapisi
sayesinde otomotiv lansmanlari ve arag
sergilemeleri icin ideal bir alan sunarken; gala
yemekleri, Urun lansmanlari ve biyuk olgekli
konferanslar icin de prestijli bir ortam sagliyor.
Farkli bOyUkliklerdeki dider toplanti salonlari
ise etkinliklerin ihtiyaca dzel planlanmasina
olanak taniyor. Tom etkinlik alanlari; ileri
teknoloji sunum sistemleri ve yuiksek hizli

DoubleTree by Hilton Bodrum Isil Club Ultra All
Inclusive Resort’ta iki Atama

DoubleTree by Hilton Bodrum Isil Club

Ultra All Inclusive Resort, operasyonel
yapilanmasini  giclendiren ki atama
gerceklestirdi.  Hilton ~ Bodrum  Boélge

Otellerine Grup Operasyon Direkt6r( olarak
Utku Dizdar goreve baslarken, mutfak
operasyonlarinin basina sef Kaan Yildinm
deldi. Turizm ve otelcilik kariyerine Swissdtel
The Bosphorus'ta basglayan Utku Dizdar,
ardindan The Grand Tarabya'da gdrev yapti.
Bir siire New York'ta edindigi uluslararasi
deneyimin ardindan Nikki Beach Hotels &
Resorts biinyesinde Misafir Deneyimi ve On
BUro Mudiru olarak calisti. 2020 yilindan
bu yana Hilton binyesinde Londra, Dubai ve
Bodrum’da farkli operasyonel roller Ustlenen
Dizdar, ¢ok kiLtirll ekip yonetimi ve hizmet
standartlarinin - uygulanmasi alanlarinda

deneyim kazandi. Yeni gorevinde tesisin
operasyonel isleyisi ile misafir deneyimi
sureglerini yonetecek.

Profesyonel  kariyerine 2012 vilinda
baslayan Kaan Yildinm, NOBU Dubai, Nikki
Beach Resort Bodrum ve The Marmara
dibi  uluslararasi markalarda edindigi
deneyimin ardindan son olarak Susona
Bodrum LXR Hotels & Resorts’ta Executive
Chef olarak gorev yapti. Yonetimi altindaki
Malva Restaurant’in Michelin Rehberi'ne
secilmesi, Gault & Millau tarafindan
odillendirilmesi  ve incili  Gastronomi
Rehberi’nde dort inci ile derecelendirilmesi,
ekibiyle  birlikte  yOr0ttG§0  mutfak
vizyonunun &nemli ciktilari arasinda yer
aldi. Yeni gorevinde tesisin tUm mutfak

Wi-Fi ile donatilmis olup, telekonferans ve
simultane ceviri altyapisiyla uluslararasi,
hibrit ve cok dilli organizasyonlara olanak
taniyor. Deneyimli etkinlik ve banket ekibi ise
planlamadan uygulamaya kadar tim sireci
yoneterek; teknik kurdu, salon dizeni ve
dastronomi dahil her detayi etkinligin hedefi
ve konseptine ©zel olarak tasarliyor. CVK
Park Bosphorus Hotel Istanbul, toplantilarin
Gtesinde is ve konforu bir arada sunuyor.
8500 m®lik spa & fitness alani, farkl
mutfaklardan restoranlari ve kisisellestirilmis
hizmetleriyle misafirlerine dinlenme ve
sosyallesme imkani sagliyor. Otelin imza
dastronomi noktasi Izaka Terrace ise Bodaz
manzarasl eslidinde sundudu modern ve
yaratici mutfadi, 6zgin sunumlari ve seckin
atmosferiyle 6ne ¢ikarak is yemeklerinden
Ozel davetlere kadar ayricalikli bir deneyim
sunuyor. Otel, bu bUtincil yaklasimiyla
istanbulda MICE alaminda  giicld  bir

destinasyon olarak konumlaniyor.

Utku Dizdar Kaan Yildinm

sureclerini yéneterek mend gelistirme, Grin
kalitesi ve strdirulebilir mutfak yaklagimina
odaklanacak. DoubleTree by Hilton Bodrum
Isit Club Ultra All Inclusive Resort, yeni
atamalarla birlikte hem operasyon hem
gastronomi alanlarinda hizmet kalitesini
ileri tagimayr amacliyor.
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Derya Ozbalci Yesilyurt, Fairmont Quasar istanbul ve
The Grand Tarabya’nin Yeni Pazarlama Direktori oldu

Accor'un Uks segmentinde yer alan Turkiye'deki
iki 6nemli oteli; Fairmont Quasar istanbul
ve Fairmont markasina dénisim sirecinde
olan The Grand Tarabya Manaded by Accor'un
pazarlama ve iletisim faaliyetleri, Derya
Ozbalcr Yesilyurt'un liderliginde tek cati altinda
yOnetilecek. Halihazirda The Grand Tarabya'da
Pazarlama ve lletisim Direktdri olarak gérev
yapan Yesilyurt, bu yeni yapilanma kapsaminda
Fairmont Quasar istanbul'a yeniden dénerek her
iki otelin pazarlama ve iletisim stratejilerinden
sorumlu Pazarlama ve iletisim Direktér(i olarak

gorevine devam edecek. Yeni gorev tanimi
dodrultusunda  VYesilyurt; dijital  pazarlama,
kurumsal iletisim, medya iliskileri, icerik
stratejileri ve stratejik is birliklerini kapsayan
genis  bir sorumluluk alanini  yonetecek.
Accor'un liks segment vizyonu dogrultusunda
her iki markanin stratejik konumlandirmasini
bitoncol bir yaklasimla ele alarak, Turkiye’deki
Fairmont markalarinin pazardaki gicUn0 daha
da artirmasi hedefleniyor. Otelcilik ve medya
sektorlerinde uzun vyillara dayanan deneyime
sahip olan VYesilyurt, kariyeri boyunca Fairmont

Quasar istanbul’da Pazarlama ve iletisim Miidir
Yardimcisi ve Dijital Pazarlama MUdir( olarak
gorev aldi. Dijital donUsim, performans odakli
kampanya yonetimi ve marka hikayelestirmesi
alanlarindaki uzmanligiyla éne gikan Yesilyurt'un
liderlidinde; her iki markanin da verel ve
uluslararasi pazarda daha gUclU ve stratejik bir
konum elde etmesi amaglaniyor.

FashionTV Luxe Resort veni atamalarla kadrosunu guclendiriyor

Yaka Global catisi altinda hizmet veren
FashionTV Luxe Resort, sektdrde basarili

islere imza atan isimlerle kadrosunu
genisletiyor. Ust dizey atamalarla yénetim
kadrosuna yeni isimler ekleyen FashionTV
Luxe Resort, yeni sezonda gu¢li kadrosuyla
misafirlerini adirlayacak. Turizm sektdrinde
deneyimleriyle éne ¢ikan Ulas Tasdemir,
yeniden vapilanma sirecinde 6nemli
adimlar atan FashionTV Luxe Resort’un yeni

Satis ve Pazarlama DirektorU olarak gorev
alacak. Sektorin onde gelen markalarinda
kariyeri boyunca basarili islere imza atan
Tasdemir, FashionTV  Luxe Resort'teki
gorevinde otelin yeni satig ve pazarlama
projelerini hayata gegirecek. Yiyecek ve
icecek sektériinde 20 yili agkin deneyimiyle
Murat Giler ve 25 yillik sektor deneyimiyle
Murat Sarikaya FashionTv Luxe Resort’'un
Operasyon MUdurlddd  koltugunda  ver
alacaklar. 22 vyili askin sUredir her sey
dahil LU0ks konseptinde farkli pozisyonlarda
deneyimlere sahip Ersin  Acarca ise
FashionTv Luxe Resort'te Yiyecek- Icecek
MUdurG olarak gorev alacak. Yaklasik 23
yildir turizm sektérinde cesitli gorevler
istlenen Melih Akcora ise otelin Onbiro

MUdUrligind yiritecek. Zengin mendsiyle
misafirlerini  adirlayan  FashionTv  Luxe
Resort’n  mutfagl ise sektérde 20 vyili
askin tecribesiyle taninan Sevket Gokgen’e
emanet edildi. Kariyerinde 12 yillik Regnum
Hotels ve 5 vyillk Ela Resort deneyimi
bulunan  Gokgen, Executive  Cullinary
Direktor0 olarak FashionTv Luxe Resort’te

gorev alacak. 10 yili askin sUredir alaninda
basarili islere imza atan Irina Goncharova
Yorulmaz Brand & Marketing Manager
goreviyle ekibe dahil oldu. Otelin Satis ve
Pazarlama Direktdr Yardimciligi'na ise Aida
Dorbysheva Dede atandi. Dede, otelin BDT
satis ve pazarlama m{dirlidiu gorevini
Ustleniyordu.

Savas Aydemir, Fairmont Quasar istanbul’un yeni Executive §ef’| oldu

Fairmont Quasar istanbulun mutfak ekibinin liderlidine, 20 yili askin uluslararasi deneyime
sahip Executive Sef Savas Aydemir getirildi. Kariyeri boyunca Four Seasons Hotels & Resorts,
Rixos Marina Abu Dhabi, D.ream Group ve SwissOtel The Bosphorus dibi prestijli markalarda
gorev alan Executive Sef Savas Aydemir; seckin restoran deneyimlerinden blyik 6lcekli davet
ve organizasyonlara kadar uzanan genis bir birikime sahip. Men{ gelistirme, konsept tasarimi ve
mutfak yonetimi alanlarinda gucl bir liderlik profili ¢cizen Aydemir, uluslararasi mutfak kiltorond
yerel tatlarla bulusturan yaklasimiyla dikkat cekiyor. Kalite, surdUrilebilirlik, hijyen standartlar ve
ekip gelisimi konularindaki disiplinli yaklagimiyla bilinen Executive Sef Aydemir'in liderliginde;
Fairmont Quasar istanbul’un restoran ve davet alanlarinda gastronomi deneyiminin daha da
zenginlesmesi, yaratici ve ¢addas bir mutfak vizyonunun giclenmesi hedefleniyor. Fairmont
Quasar Istanbul, bu yeni yapilanma ile gastronomi alaninda daha vizyoner ve giiclii bir yaklagim
benimseyerek, istanbul’'un Litks konaklama sahnesindeki konumunu pekistirmeye devam ediyor.

|

The Grand Tarabya Manaded By Accor’un yeni Executive Sefi: Nilay Lale

Nilay Lale atandi. Nilay Lale, profesyonel
kariyerine dnce Fethiye ardindan Ankara’'da
farkli restoran ve otellerde basladi. Ardindan
Swissotel Ankara, JW Marriott Ankara ve
Mandarin Oriental Bodrum'da gorev alan
Nilay, daha sonra Chefs & Jars Ankara’'da
Executive Sef olarak 6nemli calismalara
imza atti. 2021 yili itibariyla KHAI Hotels

Toque, 2026 yilinda da 2 Toque 6dulune
layik gorildi. Mugla Universitesi Tarim
Teknolojileri bolumidnden mezun olan Nilay,
yaklasik 20 yillik sektdr tecribesiyle, Subat
2026 itibariyla The Grand Tarabya Managed
by Accor ekibine Executive Sef olarak katild1.
The Grand Tarabya Managed by Accor,

istanbul’un ikonik oteli The Grand Tarabya
Managed by Accor’'un Executive Sef gdrevine
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binyesinde Corporate Executive Sef olarak
gorev alan Nilay, Gault & Millau Turkiye
tarafindan 2024 ve 2025 villarinda 1

Nilay Lale’nin ekibe katilmasiyla birlikte
istanbul'da Executive Chef’in kadin oldugu
tek 5 yildizli Loks otel oldu.
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OPERASYONEL MUKEMMELIYET
iciStaff ILE YAKALAYIN

Otel, Hastane, AVYM ve Tesis gorev yonetimi ile sureclerinizi optimize edin,
kalite standartlarina uyum saglayin ve verimliliginizi arttiririn,

—

Dunya'da 50.000+ fazla bolum iciStaff ile operasyonlarini yonetiyor.

Gorev Yonetimi

Planli Bakim

Kontrol Listeleri

Olglimlemeler

\ Yonetim Raporlama

iciStaff ile
daha fazla verim, daha fazla kazang,
daha fazla memnuniyet!

wwWw.icibot.com



Otellerin dijital imzasi olan ses, i1Sik ve goruntu
sistemleri, operasyonel verimlilik, misafir
memnuniyeti ve marka kalitesi Ureten stratejik
unsurlar olarak konumlaniyor

Profesyonel ses, 1sik ve gérintileme teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren firmalarimiz, farkli élceklerdeki projelerde
uctan uca A/V sistem entedrasyonu gerceklestirerek, projelendirme, tedarik, entegrasyon ve uygulama hizmetleri sunan

teknoloji ¢6zOm sirketleri olarak hizmet veriyorlar

rofesyonel AV sektorl firmalarimiz,

yerlidretiminyanisira6zellikleglobal

markalarin - Tirkiye temsilciligini

Ustlenirken, ayni zamanda proje
Ozelinde sistem tasarimi, uygulama, devreye
alma ve satig sonrasi destek sireclerini
kapsayan bitinsel ¢ozimler sunuyorlar.
Ozellikle otel, kongre merkezi, etkinlik alanlari
ve ¢ok amacli yasam alanlar gibi yUksek
standartli projelerde; sahne teknolojileri,
profesyonel ses ve 15k sistemleri, mimari ve
dinamik aydinlatma ¢6zOmleri ile birlikte ileri
seviye gor0ntU sistemlerini bir arada sunan
firmalarimiz, teknolojik bilesenleri tek bir
merkezden yonetilebilir, kullanici dostu ve
surdurilebilir bir sistem (ekosistem) haline
getiriyorlar. YOksek kaliteli ses, gorint0
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ve 1sik deneyimi sunmak amaciyla ileri
teknoloji donanimlari mihendislik, tasarim
ve yazilim ile bir araya getiren firmalarimiz,
mekanlarin teknik altyapisini glclendirmeyi
ve  kullanict  deneyimini  gelistirmeyi
hedefliyorlar. Sektor profesyonelleri tim
gorsel ve isitsel sistemlerin artik yalnizca
teknik ekipman dedgil; operasyonel verimlilik,
misafir memnuniyeti ve marka kalitesi Ureten
stratejik  unsurlar  oldudunu  vurguluyor.
Konaklama sektérdnin, misafir deneyimini
dogrudan etkileyen teknolojilerin en yogun
kullanildigi alanlardan biri oldugunu ifade
eden sektor temsilcileri, projelerinde 6zellikle
projelendirme, kesif, maliyet-performans
analizi ve dogru Orin ile ¢BzOmin
konumlandirilmasinin én plana ciktigini ve




bu yaklasimin, musterileri icin hem yuksek
verim hem de uzun vadeli memnuniyet
sagladigini  belirtiyorlar.  Sektérin  Urin
gaminda basta i¢ ve dis mekan LED ekranlar
olmak Uzere; toplanti salonlari icin profesyonel
gorintileme  sistemleri, dijital  signage
¢O6zOmleri, video wall sistemleri, interaktif
ekranlar ve merkezi icerik yonetim altyapilari,
profesyonel ses sistemleri (konferans, toplanti,
sahne ve denel alan seslendirme sistemleri),
sahne 1siklandirma ve eglence sistemleri,
konferans ve kongre altyapilarl, merkezi
kontrol ve otomasyon altyapilari, Immersive
ve deneyim odakli multimedya uygulamalari
bulunuyor. GUnUmMUz otellerinde ihtiyacin,
tekil cihazlardan c¢ok birbiriyle uyumlu
calisan sistemler oldugunu ifade eden sektdr
profesyonelleri, misafir odasinda kullanilan
ekran, merkezi yayin altyapisi, bilgilendirme
icerikleri, karsilama mesajlari, tanitim videolari
ve kurumsal yayin akisinin hepsinin tek bir
bitinin parcasi haline geldigini belirtiyorlar.
Misafir odalarindaki akilli TV sistemleri ve
icerik yonetim platformlarinin, geleneksel
televizyon vyayinciligini interaktif bir hizmet
kanalina dondstirdidinG; kisisellestirilmis
karsilama mesajlari, otel i¢i servis tanitimlar
ve merkezi yayin altyapilari ile zenginlesen
bu sistemlerin, dijital signage c¢6zumleriyle
birleserek resepsiyondan asansor icine kadar
kesintisiz bir gorsel iletisim dili olusturdugunu
acikliyorlar.  Elektronik menl etiketleri ve
oda kapisi rezervasyon panelleri gibi akilli
uydulamalarin ise hem kadit israfini 6nledigini
hem de modern bir isletme yapisi sundugunu
acikliyorlar.

“Buglnin misafiri detaylari fark ediyor.
Yarinin giicli otelleri ise bu detaylari
buginden dodru kuranlar olacak”

Sektor temsilcileri dogru kurgulanmis ses, isik
ve gorunt0 altyapisinin, misafir odalarinda
daha gUclu konfor algisi, otelin kurumsal
imajinda profesyonel goérinim, otel igi
hizmetlerin daha etkili tanitimi, toplanti ve
etkinlik alanlarinda daha verimli kullanim
ve operasyonel siUreclerde daha merkezi ve
yonetilebilir yapi sagladigini ifade ediyorlar.
Turizm sektérinin kendileri icin stratejik bir
onem tasidigini belirterek sektdrle ¢alismanin
avantajlarini ¢ok disiplinli projelerde teknoloji
altyapisini bitincdl bicimde kurgulama firsati
bulma; deneyim odakli projelerde vyaratici
¢bzimler gelistirme imkani; uzun vadeli
isletme ve servis sUrecleriyle surdurGlebilir
is birlikleri olusturma olarak acikliyorlar. Ote
yandan cok farkli profil ve milletten insana
ayni anda ulasabilme gUcUndn bir avantaj
oldugu kadar bir zorluk da oldugunu ¢linki
sistemlerinin sifir hata ile, 7/24 ve cok dilli
calismasi  gerektigini  belirtiyorlar.  Turizm

sektorU ile calismanin zorluklari olarak proje
takvimlerinin yogunlugunu, farkli disiplinlerle
es zamanli calisma gerekliligi ve vyatinm
sUreclerinde hizli karar alma ihtiyacini ifade
ediyorlar. Bu nedenle gucli proje yonetimi,
dogru planlama ve teknik koordinasyonun
turizm projelerinde kritik dnem tasidigini
aktariyorlar.  Ayrica oteller icin  teknoloji
yatinmi vapilirken en sik disilen hatanin,
konuya yalnizca cihaz tedariki olarak bakilmasi
oldugunu agikliyorlar. Oysa basarili sonucun,
Urn secimi kadar sistem tasarimiyla ilgili
oldugunu, handi alanda hangi vazilimin
kullanilacag, icerik akisinin nasil ydnetilecedi,
merkezi yapinin nasil kurulacagl ve tim
bilesenlerin nasil entegre ¢alisacadinin en az
donanim kadar 6nemtli oldugunu vurguluyorlar.
Dider zorluklar olarak farkli tesislerin
ihtivaclarina gore ozellestirme, hizli teknik
destek sadlama derekliligi, sik revizyonlar,
acilis  takvimlerinin - baskisini  belirtiyorlar.
Turizm sektérinde hem yeni yatirnmlarda hem
de mevcut tesislerin renovasyon sireglerinde
ciddi bir teknoloji talebi olusacagini 6ngdren
sektor temsilcileri, misafirlerin teknoloji ile
harmanlanmis bir deneyim bekledigini, eski
sistemlerin modernizasyonundan yapay zeka
destekli icerik yonetim sistemlerine kadar
denis bir alanda yodun bir talep olacagini, yeni
nesil otellerin “akilli bina” konseptine gegisinin,
Digital Signage ve interaktif ¢6zimlere olan
ihtiyaci en Ust seviyeye taslyacagini, entegre
kontrol sistemleri, enerji verimli teknolojiler ve
immersive deneyim ¢ozUmlerinin dnumuzdeki
donemde daha fazla talep gorecek alanlar
arasinda ver alacagini acikliyorlar.

Konaklama sektori dzelindeki AV cozimleri
pazarinin 2025 yili biyikligi 3,2 milyar
dolar olarak gerceklesti. Otellerin kongre
salonlarini “hibrit toplanti” (fiziksel +
dijital) uyumlu hale getirmek icin yaptiklari
harcamalar, toplam teknoloji bitcelerinin
%?25'ini olusturuyor. Kaynak: QY Research /
Hospitality AV Solutions 2026

Ses, 15k ve gorUntU sistemleri endustrisinin
son vyillarda hem kiresel hem de verel
Olcekte cesitli  zorluklarla kars  karsiya
kaldigini ifade eden sektdr profesyonelleri, bu
global zorluklari; kiresel tedarik zincirindeki
dalgalanmalar, artan maliyetler ve doviz
bazli ekipman fiyatlar, lojistik gecikmeler,
Urn temininde zorluklar basliklari altinda
belirtiyorlar. Yerel pazarda ise OTV ve yiksek
gUmrik vergileri, standartlasma eksikligi ve
proje bazli farkli beklentiler, teknik sartname
ile uygulama gercekligi arasindaki kopukluk
ve nitelikli uygulama eksikligi, nitelikli teknik
is gUcUne duyulan ihtiyag, hizli destek ihtiyaci
olarak belirtiyorlar. Yerel pazarda zaman
zaman valnizca fiyat odakli dederlendirme
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yapilmasinin, kaliteli ve iyi hizmet veren
firmalar acisindan zorluk yarattidini, sistem
btinligunG ve uzun vadeli performansi ikinci
plana itebildigini vurguluyorlar. Ayrica 2025
yilinda alinan tasarruf tedbirleri kapsaminda
konserler, festivaller ve etkinliklerin iptal
edilmesinin, ticari hareketin durmasina sebep
oldudunu, bu etkinliklerin ekonomiye katkisinin
ne kadar faydali oldugunun dorilmesini
istiyorlar. C6zUm asamasinda yerel Uretimin
desteklenmesini, teknik egitim yatirimlarinin
artinlmasini éneriyorlar. Yatinmcilarin teknoloji
tedarikilerini birer satici olarak degil, projenin
en basindan itibaren sirece dahil olan birer
“teknoloji danigmani” olarak gdrmelerinin
O6nemine vurgu vyapiyorlar. Erken planlama,
dogru teknik danismanlik ve gicli marka is
birliklerinin bUylk 6nem tasididini; bununla
birlikte tasarim, planlama ve similasyon
sUreglerine yapilan yatinmlarin artinlmasinin,
projelerin daha verimli, sOrdurilebilir ve
ongorulebilir  sekilde ilerlemesine  katki
sadlayacadini  acikliyorlar. Ayrica sartname
hazirliklarinin -~ gercek  ihtiyaglara  gore
yapilmasinin ve vatirnmciya toplam sahip
olma maliyetinin dodru anlatilmasinin kritik
oldugunu, entedratér, danisman ve isveren
arasindaki seffaf iletisimin, sektdr kalitesini
ciddi  bicimde yikseltecedini belirtiyorlar.
Sektor temsilcileri, 2026 yili hedefleri olarak
daha temkinli bir goris bildirmekle beraber,
Turkiye'nin turizmdeki global gicUne, en ileri
gorsel iletisim ve akilli teknoloji ¢6zimleriyle
eslik etmeye devam edeceklerini, yeni otel
yatinmlari ve renovasyon projelerinde ver
alarak, profesyonel ses ve gorinti sistemleri
ihtiyacini ugtan uca saglayan ¢dzOmler
sunacaklarini,  Ozellikle deneyim  odakli
multimedya uygulamalarini artiracaklarini ve
enerji verimli ve sUrdiUrilebilir teknolojilere
odaklanacaklarini belirtiyorlar.




GORUSLER

tedarikciler

Gorkem Celikbilek / Asimetrik / Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi

Asimetrik, profesyonel ses, 15k ve goérintd
sistemleri alaninda mihendislik, tasarm
ve entegrasyon hizmetleri sunan, 40 vyili
askin deneyime sahip bir teknoloji ve sistem
entedratori olarak faaliyet gostermektedir.
Kuruldugumuz ginden bu vyana farkl
olceklerdeki projelerde ugtan uca A/V sistem
entegrasyonu  gerceklestirerek mekanlarin
teknik altyapisini giclendirmeyi ve kullanici
deneyimini  gelistirmeyi  hedefliyoruz. s
modelimiz  agirikli  olarak  uluslararasi
teknoloji markalarinin Tdrkiye distribtérlGgo,
proje bazli sistem entegrasyonu ve
muUhendislik hizmetleri Uzerine kuruludur.
Bu kapsamda dlobal markalarin Torkiye
temsilciligini Ustlenirken, ayni zamanda proje
6zelinde sistem tasarimi, uygulama, devreye
alma ve satis sonrasi destek sireclerini
kapsayan bitinsel ¢ozOmler sunuyoruz.
Asimetrik olarak stratejik dncelidimiz; yalnizca
Urin temin eden bir yapidan ziyade proje
gelistiren ve teknoloji altyapisi tasarlayan bir
¢6z0m ortadi olmaktir. Bu yaklasim sayesinde
turizm, koltir-sanat, kurumsal ve etkinlik
sektorlerinde uzun vadeli ve sUrdurilebilir
teknolojik altyapilar kurmayr amacliyoruz.
Konaklama sektdr(, c¢ok farkli  kullanim
alanlarini ayni cati altinda barindirdigi icin
ses, 1slk ve gorinty teknolojilerinin entegre
bicimde tasarlanmasini gerektirir. Asimetrik
olarak otel ve resort projelerinde; eglence
alanlari, konferans salonlari, restoranlar,
acik hava etkinlik alanlari ve ortak kullanim
mekanlar icin  kapsaml A/V ¢dzimleri
sunuyoruz.

Turizm tesisleri icin sundudumuz baslica
¢6z0mler arasinda:

Profesyonel ses sistemleri (konferans,
toplanti, sahne ve genel alan seslendirme
sistemleri),

Gorintileme teknolojileri (LED ekranlar,
projeksiyon sistemleri ve dijital signade
¢6zomleri),

Konferans ve kongre altyapilari, Sahne

Asimetrik olarak, 40 yili askin deneyimimizle otel
projelerinde; eglence alanlari, konferans salonlari,
restoranlar, acik hava etkinlik alanlari ve ortak
kullanim mekanlari icin kapsamli A/V ¢ézimleri

sunuyoruz

isiklandirma  ve edlence  sistemleri,
merkezi kontrol ve otomasyon altyapilari,
Immersive ve deneyim odakli multimedya
uygulamalari yer almaktadir. Bu projelerde
yalnizca ekipman temini dedil; ihtiyag
analizi, sistem tasarimi, akustik planlama,
uygulama, devreye alma ve satig sonrasi
destek  siUreclerini  kapsayan  bUtunsel
bir yaklagim benimsiyoruz. Bodylece otel
yatinmlarinin hem operasyonel verimliligini
hem de misafir deneyimini gU¢lendiren
surdurdlebilir sistemler hayata gegiriyoruz.

Toplam ciromuz icinde turizm ve turizmle
iliskili projelerin payi yillara gore
dedismekle birlikte yaklasik %30-35
seviyelerinde seyretmektedir

Turizm sektorl, Asimetrik’in faaliyet gdsterdigi
en onemli proje alanlarindan biridir. Oteller,
resort tesisler, kongre merkezleri ve deneyim
odakli turizm projeleri; teknik uzmanligimizi
en denis kapsamda kullanabildigimiz alanlar
arasinda yer aliyor. Toplam ciromuz iginde
turizm ve turizmle iliskili projelerin payi
yillara ddre degismekle birlikte yaklasik
%30-35 seviyelerinde seyretmektedir. Bir
otel projesinde ¢6zOm ortadi olmak dnemli
avantajlar  sunarken, bazi  operasyonel
zorluklar da beraberinde detirebilmektedir.
Avantajlar arasinda; Cok disiplinli projelerde

teknoloji  altyapisini  bUtinctl  bigimde
kurgulama firsati, deneyim odakli projelerde
yaratic  ¢6zOmler  delistirme  imkani,

uzun vadeli isletme ve servis sirecleriyle
surdurdlebilir is birlikleri olusturma sayilabilir.
Zorluk tarafinda ise proje takvimlerinin
yodunlugu, farkli disiplinlerle es zamanli
calisma derekliligi ve vatinm sireclerinde
hizli karar alma ihtiyact 6ne ¢ikmaktadir.
Bu nedenle gicl0 proje ydnetimi, dogru
planlama ve teknik koordinasyon turizm
projelerinde kritik 6nem tagimaktadir.

Ses, 151k ve gorinti sistemleri endistrisi
son yillarda hem kiresel hem de yerel
olcekte cesitli zorluklarla karsi karsiya
kalmaktadir. Bu zorluklarin basinda kiresel
tedarik zincirindeki dalgalanmalar, artan
maliyetler ve doviz bazli ekipman fiyatlari,
nitelikli teknik is gicine duyulan ihtiyag
ver almaktadir. Bu zorluklarin agilabilmesi
icin sektor genelinde erken planlama,
dodru teknik danismanlik ve gicli marka is
birlikleri biyik dnem tasimaktadir

Turizm sektdrinde son yillarda
6zellikle deneyim odakli mekan tasarimi ve
teknoloji entegrasyonu 6n plana ¢ikiyor. Yeni
nesil otel yatinmlarinda yalnizca konaklama
degil; etkinlik, edlence ve deneyim
alanlarinin da gqucll teknolojik altyapilarla
desteklenmesi bekleniyor. Bunun vyaninda
mevcut tesislerde de ciddi bir renovasyon ve
teknolojik modernizasyon sureci yasaniyor.
Bircok otel, eskiyen sistemlerini daha verimli,
enerji tasarruflu ve merkezi kontrol edilebilir
yeni nesil teknolojilerle yenilemeyi hedefliyor.
Bu dénisim, sektdr icin énemli bir biyime
alani olustururken Asimetrik agisindan da
proje sayisinin ve teknik ¢6z0m cesitliliginin
artmasina katki sagliyor. Ozellikle entegre
kontrol sistemleri, enerji verimli teknolojiler
ve immersive deneyim ¢ozimleri 6nimizdeki
donemde daha fazla talep gorecek alanlar
arasinda ver aliyor. Ses, 1Isik ve gorintd
sistemleri endustrisi son yillarda hem kiresel
hem de verel 6lcekte cesitli zorluklarla karsi
karsiya kalmaktadir. Bu zorluklarin basinda:
kiresel tedarik zincirindeki dalgalanmalar,
artan maliyetler ve ddviz bazli ekipman
fiyatlari, nitelikli teknik is gicUne duyulan
ihtivag yer almaktadi. Bu zorluklarin
asilabilmesi icin sektdr genelinde erken
planlama, dogru teknik danigmanlik
ve gicli marka is birlikleri blyok 6nem
tagimaktadir.  Bununla birlikte tasarim,
planlama ve similasyon sireclerine
yapilan yatirnmlarin artinilmasi, projelerin
daha verimli, sirdUrilebilir ve 6ngorilebilir
sekilde ilerlemesine katki saglamaktadir.
2026 yilinda turizm ve deneyim projelerinde
teknolojinin  rolinin daha da artacagini
ongoriyoruz. Ozellikle cok duyulu deneyim
alanlari, merkezi kontrol sistemleri ve dijital
entegrasyon ¢ozOmleri sektdrin gelisiminde
onemli rol oynayacaktir. Asimetrik olarak
2026  hedeflerimiz  arasinda  turizm
projelerinde daha fazla entegre A/V ¢dzim{
gelistirmek, deneyim odakli multimedya
uygulamalarini artirmak, uluslararasi
projelerde daha aktif rol almak, enerji verimli
ve suUrdurilebilir teknolojilere odaklanmak
yer almaktadir. Teknolojinin hizla gelistigi bu
donemde, turizm sektérindeki yatirmcilarin
beklentilerine uygun, uzun émurl0 ve yiksek
performansli sistemler gelistirmeye devam
etmeyi hedefliyoruz.



TOPLANTI ODASINI DEGIiL, DENEYIMI TASARLAYIN

HiBRIT CALISMA MODELIi ARTIK
HAYATIMIZIN STANDARDI.

Hibrit toplantilar artik is dUnyasinin vazgegilmez

bir parcasi. Ancak bu donusum, toplanti odalarininin
teknolojiyle dolmasina neden oldu: Kameralar,
mikrofonlar, ekranlar, kablolar...

Hepsi bir arada g¢alissa da ortaya ¢ikan karmasa, hem
kullanici deneyimini zorlastiriyor hem de mekanin
estetik bUdtUnligunl bozuyor. Daha fazla teknoloji,
¢ogu zaman daha karmasik ve yorucu bir deneyim
anlamina geliyor.

ARTHUR HOLM iLE YENI BiR YAKLASIM.

Arthur Holm, teknolojiyi artirmak yerine mimariye
entegre eder. Bu sayede sistemler sadelesir, kullanim
kolaylasir ve iletisim daha dogal bir akis kazanir.

TUm sistemler masa iginde entegre galisir,
daginiklik ortadan kalkar.

Kullanim sadelesir, toplantilar daha hizli ve
akicl hale gelir.

Dikkat teknolojiye degil, iletisime yonelir.

Sonuc olarak teknoloji geri planda kalir, deneyim

one cikar.

Toplanti masasi artik sadece bir mobilya dedil,
tim iletisimin ve is birliginin merkezidir.

Gorinmeyen teknoloji, hissedilen deneyim.

(4 ) Asimetrik

Asimetrik Ses Isik ve Gorlintli Sistemleri
info@asimetrik.com.tr + +90 (212) 212 80 75 + www.asimetrik.com.tr

arthurholm.com



GORUSLER

tedarikciler

Mehmet Ali Taskulak / UpOut Teknoloji /
Yonetim Kurulu Baskani

UpOut Teknoloji; profesyonel ses, gorintd,
LED ekran ve kontrol sistemleri alaninda
projelendirme, tedarik, entegrasyon ve
uygulama hizmetleri sunan bir teknoloji
¢6zOm sirketidir. Otel, kongre merkezi,
perakendealani, kamuyapisive 6zel projelerde
uctan uca hizmet veriyoruz. Is modelimizde
ithalat ve distribUtorluk iligkileri dnemli olsa
da stratejik onceligimiz, mUhendislik gici
yiksek bir entegrat6r olarak dogru markalari
dodru projelerle bulusturmaktir. Bizim igin
asil fark varatan alan; proje gelistirme,
sistem tasarimi, saha uygulamasl ve satig
sonrasi  destektir. Konaklama sekt6rinde
ihtiya¢ artik yalnizca bir ses sistemi veya
ekran kurulumundan ibaret dedil; misafir
deneyimini gi¢lendiren, estetikle bitinlesen
ve kolay yonetilebilen sistemler talep ediliyor.
Biz bu kapsamda balo salonlar, toplanti
odalari, konferans alanlari, restoranlar, beach
club’lar, lobi ve acik alanlar icin profesyonel
ses sistemleri, sahne ve mimari aydinlatma
¢O6zOmleri, LED ekranlar, dijital yonlendirme
sistemleri, toplanti-sunum altyapilari ve
merkezi  kontrol  ¢6zOmleri  sunuyoruz.
Hizmet tarafinda ise kesif, ihtiya¢ analizi,
projelendirme, Urin secimi, uygulama, test-
devreye alma ve teknik servis sureclerini
tek elden yonetiyoruz. Turizm ve konaklama
projeleri, portfoyimUzde stratejik olarak

UpOut Teknoloj olarak, profesyonel ses, goruntu,
LED ekran ve kontrol sistemleri alaninda
projelendirme, tedarik, entegrasyon ve uygulama
cozumleri sunuyor, uctan uca hizmet veriyoruz

6nem verdigimiz alanlardan biridir. Cink{ bu
sektdr, teknik yeterlilik kadar estetik yaklagim,
zaman ydnetimi ve kullanici deneyimi bakig
acisi da gerektiriyor. Bir otel projesinde ¢6zom
ortadl olmak; mimari ekip, yatirmci, isletme
yonetimi ve dider teknik disiplinlerle yakin
koordinasyonu zorunlu kiliyor. Avantaji, dogru
kurgulanmig bir sistemin isletmeye uzun
vadeli deder katmasidir. Zorluk tarafinda ise
sik revizyonlar, acilig takvimlerinin baskisi
ve farkli alanlarin farkli senaryolara gore
tasarlanmasi 6ne cikiyor. Hospitality ve &zel
konsept mekan projelerinde edindigimiz
deneyimi, vyeni otel vyatinmlarina daha
entegre ve verimli sistemler olarak tagiyoruz.

Sektorin temel sorunlari arasinda tedarik
surelerindeki belirsizlik, kur etkisi, proje
bazli fiyat baskisi, teknik sartname ile
uydulama gercekligi arasindaki kopukluk
ve nitelikli uygulama eksikligi yer aliyor.
Yerel pazarda zaman zaman yalnizca fiyat
odakli degerlendirme yapilmasi, sistem
bitinligini ve uzun vadeli performansi
ikinci plana itebiliyor. C6zim tarafinda

ise projelerin daha erken safhada teknik
olarak dogru kurgulanmasi, sartname
hazirliklarinin gercek ihtiyaclara gore
yapilmasi ve yatirimciya toplam sahip
olma maliyetinin dogru anlatilmas kritik.
Ayrica entegratér, danisman ve isveren
arasindaki seffaf iletisim, sektdr kalitesini
ciddi bicimde yikseltecektir

2026 doneminde hem yeni yatirimlarda hem
de mevcut tesislerin yenileme sireglerinde
belirgin bir hareketlilik bekliyoruz. Ozellikle
Ust segment oteller, yalnizca dekorasyonu
dedil; teknolojik altyapilarini da giincelleme
ediliminde. Bu durum ses, goérintd, toplanti
teknolojileri ve dijital deneyim ¢dzimlerine
olan talebi artiriyor. Biz bu sireci sadece
UrGn satigi olarak dedil, isletme verimliligi
ve misafir memnuniyeti odakli bir dénisim
olarak gériyoruz. UpOut agisindan bu dénem,
daha fazla projede erken fazda yer almak
ve vyatinmcilarla tasarim ekipleriyle proje
baslangicindan itibaren birlikte calismak
adina 6nemli bir firsat sunuyor. Sektdrin
temel sorunlari arasinda tedarik surelerindeki
belirsizlik, kur etkisi, proje bazli fiyat baskisi,
teknik sartname ile uygulama dercekligi
arasindaki kopukluk ve nitelikli uygulama
eksikligi yer aliyor. Yerel pazarda zaman
zaman valnizca fiyat odakli dederlendirme
yapilmasi, sistem bGtinligini ve uzun

vadeli performansi ikinci plana itebiliyor.

Coz0m tarafinda ise projelerin daha erken
safhada teknik olarak dogru kurgulanmasi,
sartname hazirliklarinin  gergek ihtiyaclara
gore yapilmasi ve yatinmciya toplam sahip
olma maliyetinin dodru anlatilmasi kritik.
Ayrica entegrator, isveren
arasindaki seffaf iletisim, sektdr kalitesini
ciddi bicimde yUkseltecektir. 2025 yili bizim
icin yapi kurma, marka konumlandirma ve
proje cesitliligini artirma agisindan dnemli bir
dénem oldu. 2026'da ise bunu daha guclu bir
blyime ivmesine dénustirmeyi hedefliyoruz.
Ozellikle profesyonel ses ve goriint{ sistemleri
tarafinda daha yuksek hacimli projelerde yer
almak, turizm ve kurumsal projelerde payimizi
artirmak ve hizmet kabiliyetimizi daha da

danigsman ve

glclendirmek istiyoruz. Hedefimiz valnizca
ciro blyitmek degil; teknik kapasitesi, proje
kalitesi ve surdurGlebilir musteri iliskileriyle

pazarda gUven veren bir ¢dzim ortad olarak
olceklenmektir.
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GORUSLER

tedarikciler

Cenan Ozden / Unisoft Digital Signage
Group / Satis ve is Gelistirme Direktori

Unisoft Digital Signage Group olarak 21 yillik
sektér deneyimimizle dijital gorsel iletisim
alaninda uctan uca ¢6zimler sunuyoruz. Grup
binyemizde vyer alan Unisign (donanim),
Corevo (yazilim) ve Dsfeed (icerik ve izleme
hizmetleri ajansi) markalarimiz, bu vizyonun
gUcld ve somut bir yansimasini olusturuyor.
Bu entegdre yapi sayesinde yalnizca uygulama
yapan bir firma dedil; donanim Gretiminden
yazilm  gelistirmeye,  kurulum  sonrasi
icerik ve operasyon y6netimine kadar tim
sUreci kapsayan bir ¢6z0m ortadl olarak
konumlaniyoruz. Unisign markamiz altinda
gerceklestirdidimiz yerli Uretim  gucUyle,
her projeye ve musteriye 6zel donanim
cBzomleri geligtirebiliyoruz. Is modelimizde
Uretim, ithalat ve bayilik kanallarinin her
biri stratejik bir rol Ustleniyor. Bu U¢ yapi
birbirini tamamlayan bir bitin olarak tek
cati altinda ilerleyerek hem esneklik hem
de surdirilebilir kalite sagliyor. Son g yilda
ise blyUme stratejimizi uluslararasi arenaya
tasidik. Almanya, Hollanda ve ingiltere’de
actiimiz ofislerle gicld yerel altyapimizi
kiresel bir bayilik adiyla destekledik. Bugin
geldigimiz noktada, valnizca Tirkiye'nin
degil, Avrupa pazarinin da givenilir ve gicld
dijital signage ¢6zOm ortaklarindan biri
olma yolunda kararlilikla ilerliyoruz. Turizm,
misafir deneyiminin her saniye gorsel bir
dille beslendigi bir sektor. Biz bu noktada
Digital Signage ¢ozOmlerimizle otelin her
noktasina  dokunuyoruz.  Resepsiyondaki
karsilama  ekranlarindan, asansor g
bilgilendirme sistemlerine; toplanti odasi
ekran ve sistemlerinden restoranlardaki
kadit israfini  bitiren merkezi yonetimli
elektronik men( etiketlerinden, odalardaki
kisisellestirilmis IPTV sistemlerine kadar
uctan uca bir ekosistem sunuyoruz. “Toplanti
ve Kongre Otelleri” icin ise interaktif kirsiler,
toplanti odasi 6nU rezervasyon panelleri
ve devasa biyUklikteki LED/LCD video wall
sistemlerimizle, profesyonel etkinliklerin
teknolojik altyapisini kuruyoruz. Amacimiz
sadece gorintl vermek degil, veriyi etkilesime
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Dijital gorsel iletisim alaninda, 21 yillik sektor
deneyimimizle, Uretim, ithalat ve bayilik
kanallarimizla ugtan uca ¢ozumler sunuyor,
turizm sektorinde Digital Signade c6zumlerimizle
otelin her noktasina dokunuyoruz

donUstirmek.

Kiresel tedarik zincirindeki

daldalanmalar ve doviz bazli maliyetler
sektorimizin en biyik sinavi. Ayrica

saha uygulamalarinda, 6zellikle santiye
sireclerindeki koordinasyon eksiklikleri
montaj ve devreye alma asamalarinda
decikmelere neden olabiliyor. Biz Unisoft
olarak bu engelleri, 21 yillik saha
tecribemizle delistirdigimiz “planlama

ve yedekleme” stratejileriyle asiyoruz.
C6zum onerim; yatinmcilarin teknoloji
tedarikgilerini birer satici olarak dedil,
projenin en basindan itibaren sirece

dahil olan birer “teknoloji danismani”
olarak gérmeleridir. Dogru planlama,
uydulama esnasinda olusabilecek maddi
ve zamansal kayiplari minimize eder
Turizm  sektéri  portfoyimizin  ana
omurdasini olusturuyor. Bir otel projesinde
¢6zOm ortadi olmanin en blyik avantaji,
cok farkli profil ve milletten insana ayni
anda ulasabilme gUcGdir. Ancak bu ayni
zamanda bir zorluktur; ¢iinkd sistemlerimizin
sifir hata ile, 7/24 ve c¢ok dilli calismasi
gerekir. Ornedin; ingilizce konusan bir
misafir, odasina girdiginde IPTV sisteminin
onu kendi dilinde selamlamasi veya bir
kongre misafirinin  karmasik koridorlarda
Digital Signage yonlendirmelerimizle yolunu
saniyeler icinde bulmasi bizim igin en
blyUk bagari kriteridir. Bugine kadar bircok
zincir otel ve resort projesinde, misafirin
kapidan girisinden cikisina kadar olan tim
yolculugunu dijitallestiren projelere imza
attik. 2025 vili, pek cok yatirrmin planlama
ve bekleme asamasinda kaldidi bir “hazirlik
yilI” oldu. 2026 ise bu ertelenen talebin
hem vyeni vyatinmlar hem de kapsamli
renovasyon projeleriyle sahaya inecegi bir
yil olacak. Modern turizmde artik sadece
konfor yetmiyor; misafirler teknoloji ile
harmanlanmig bir deneyim bekliyor. Biz bu
yeni vyatinm dalgasinda, eski sistemlerin
modernizasyonundan vyapay zeka destekli
icerik yOnetim sistemlerine kadar genis
bir alanda vyodun bir talep bekliyoruz.
Ozellikle yeni nesil otellerin “akilli bina”
konseptine gecisi, bizim Digital Signage ve
interaktif ¢dzimlerimize olan ihtiyaci en
Ust seviyeye taslyacaktir. Kiresel tedarik
zincirindeki dalgalanmalar ve ddéviz bazli
maliyetler sekt6rim0izin en biyuk sinavi.
Ayrica saha uydulamalarinda, oOzellikle

santiye sUreclerindeki koordinasyon
eksiklikleri montaj ve devreye alma
asamalarinda gecikmelere neden olabiliyor.
Biz Unisoft olarak bu engelleri, 21 yillik saha
tecribemizle gelistirdigimiz “planlama ve
yedekleme” stratejileriyle asiyoruz. Cozim
onerim; yatinmcilarin teknoloji tedarikgilerini
birer satici olarak degil, projenin en basindan
itibaren sirece dahil olan birer “teknoloji
danismani”  olarak  gdrmeleridir.  Dogru
planlama, uygulama esnasinda olusabilecek
maddi ve zamansal kayiplari minimize eder.

2026 yili icin pazar payimizi %25 oraninda
artirmayi hedefliyoruz. Tirkiye’'nin
turizmdeki global giiciine, en ileri gorsel
iletisim ve akilli teknoloji ¢c6zimlerimizle
eslik etmeye devam edecedgiz

2025 yili, bizim icin yalnizca dijital signage
alaninda dedil, ayni zamanda vyeni nesil
teknolojilere yaptigimiz yatinmlarla
da dondsim yili oldu. Bu kapsamda
gelistirdigimiz JANUS akilli robotumuz ile
robotik teknolojileri ekosistemimize dahil
ettik. JANUS; otellerde misafirleri karsilayan,
yonlendiren ve bilgilendiren bir “akilli misafir
asistani” olarak  konumlaniyor.  Misafir
deneyimini daha etkilesimli ve yenilik¢i hale
getirirken, otellerin operasyonel yUkini de
énemli dlgude hafifletiyor. 2025 yili verileri
1s1dinda, 2026 yili igin blyime hedeflerimizi
sekillendirirken  teknoloji  yatinmlarimizi
merkeze almaya devam ediyoruz. Ayni yil
icerisinde ozellikle yapay zeka entegreli icerik
yonetimi ve kamera destekli veri analizi
konularindaki Ar-Ge sureclerimizi de basariyla
tamamladik. 2026 yili ise bu akilli sistemlerin
sahada vaydinlasacadl ve ozellikle otelcilik
sektérinde  standart  haline  delecegi
bir “sicrama yili” olacak. Bu kapsamda
hedefimiz; yalnizca ekran kurulumu yapan bir
yapidan oteye gecerek, misafir davranislarini
analiz eden, hangi iceride ne kadar sire ilgi
gosterildidini  6lgimleyen ve buna bagl
olarak anlik, kisisellestirilmis teklifler (capraz
satis) sunabilen akilli sistemlerle katma deder
Uretmek. Ayni zamanda bu veriler sayesinde
otellerin operasyonel verimliligini artiran
¢6zUmler gelistirerek pazardaki konumumuzu
daha da gU¢lendirmeyi amacliyoruz. Bu
dogrultuda 2026 yili igin pazar payimizi %25
oraninda artirmayi hedefliyoruz. Turkiye'nin
turizmdeki global gucine, en ileri gorsel
iletisim ve akilli teknoloji ¢dzimlerimizle
eslik etmeye devam edecegiz.
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Burak Kont / Temas Teknoloji Ltd. Sti. /
Yonetici Ortak

Firmamiz, profesyonel ses, 1k ve
gorintileme teknolojileri alaninda faaliyet
gosteren, farkli sektorlere entegre AV
¢bzimleri sunan bir teknoloji saglayicisidir.
Ozellikle otel, kongre merkezi, etkinlik alanlari
ve ¢ok amagli yasam alanlar gibi yiksek
standartli projelerde; sahne teknolojileri,
profesyonel ses sistemleri, mimari ve
dinamik aydinlatma c¢ézUmleri ile birlikte
ileri seviye gorOntileme sistemlerini bir
arada sunuyoruz. Konaklama sektord, misafir
deneyimini dogrudan etkileyen teknolojilerin
en yodun kullanildidi alanlardan biri. Biz de
bu dogrultuda otellerin tim ihtiyaglarini
kapsayan genis bir Urin ve ¢6zim portfoyd
sunuyoruz. Basta i¢ ve dig mekan LED
ekranlar olmak Uzere; toplanti salonlari icin
profesyonel gorintileme sistemleri, dijital
signage ¢ozOmleri, video wall sistemleri,
interaktif ekranlar ve merkezi igerik yénetim
altyapilari sagliyoruz. Bunun yaninda sahne
teknolojileri, ses ve isik sistemleriyle eglence
alanlarina yonelik ¢6zomler de gelistiriyoruz.
Ayrica otellerin  operasyonel verimliligini
artiran oda kapi ekranlari, rezervasyon ve
yonlendirme sistemleri gibi akilli ¢zimlerle
dijital ddnisim sireglerine katki sagliyoruz.
Proje danismanlidindan baslayarak kurulum,
entegrasyon ve teknik servis hizmetlerine
kadar tUm sUreci ugtan uca yoénetiyoruz.
Projelerimizde 6zellikle projelendirme, kesif,
maliyet-performans analizi ve dogru Uriin ile
¢6zUmUn konumlandiritmasi 6n plana ¢ikiyor.
Bu yaklagim, musterilerimiz i¢in hem yUksek
verim hem de uzun vadeli memnuniyet
sagliyor ve firmamizi tercih edilen ¢dzim
ortadi haline getiriyor.

Farkli sektorlere entegre AV ¢6zuomleri sunan

bir teknoloji saglayicisi olarak, 6zellikle otel,
kongre merkezi gibi yiksek standartli projelerde;
proje danismanligindan baslayarak kurulum,
entedrasyon ve teknik servis hizmetlerine kadar
tum sureci uctan uca yonetiyoruz

Ses, 151k ve gorinti sistemleri

sektdriinde kiresel 6lcekte tedarik zinciri
dalgalanmalari ve maliyet artislari 6nemli
bir sorun. Ozellikle déviz bazli iiriinlerde
fiyat istikrarinin saglanmasi zorlasabiliyor.
Yerel pazarda ise standartlagma eksikligi
ve proje bazli farkli beklentiler sireci
zorlastirabiliyor. Ayrica teknik uzmanlik
derektiren bu alanda nitelikli insan
kaynad ihtiyaci da 6nemli bir baglik. Bu
sorunlarin asilmasi icin yerel Uretimin
desteklenmesi, gicli is ortakliklarinin
kurulmasi ve teknik egitim yatirimlarinin
artirilmasi derektigini disiiniiyoruz. Ayni
zamanda proje planlama sireclerinin daha
erken asamada baslatilmasi, maliyet ve
zaman yonetimi agisindan ciddi avantaj
saglayacaktir

Turizm  sektor(, portfoyUmizde stratejik
O6neme sahip baslica alanlardan biridir.
Ozellikle son villarda artan vyatinmlarla
birlikte bu alandaki payimiz giderek biyuyor.
Bugine kadar sehir otelleri, kongre otelleri
ve tatil (resort) otelleri segmentlerinde
cok sayida profesyonel ses, isik ve goérintd
sistemleri  entegrasyonu  gerceklestirmis
bulunuyoruz. Bu projelerde; toplanti ve balo
salonlari, konferans alanlari, sahne ve eglence
mekanlari ile genel kullanim alanlarinin tim
teknik altyapilarini uctan uca ele alarak,
yUksek  performansli  ve  sUrdUrilebilir
¢Ozumler sunduk. Referanslarimiz arasinda,
sektorde  bilinirligi  yUksek ulusal ve
uluslararasi otel zincirlerinin yer almasi, bu
alandaki deneyimimizin ve givenilirligimizin
en Onemli gostergelerinden biridir. Farkl
konsept ve olgeklerde edindiimiz bu
tecrUbe, her projeye 6zgU ihtiyaclari dogru
analiz etmemizi ve en uygun ¢ozomleri hizli
sekilde hayata decirmemizi sagliyor. Turizm
sektorinde gdzlenen canlanma, teknoloji
yatinmlarini da dogrudan tetikliyor. Yeni
nesil otellerde misafir deneyimi artik sadece
konaklama ile sinirli degil; dijital, interaktif ve
kisisellestirilmis bir deneyim sunmak 6ncelik

haline gelmis durumda. Bu dogrultuda hem
yeni yatinmlarda hem de mevcut tesislerin
renovasyon sureclerinde ciddi bir teknoloji
talebi olusacadini  6ngériyoruz. Ozellikle
yiksek ¢6zOnUrloklo LED ekranlar, otel ici
bilgilendirme ekranlari, konferans ve toplanti
salonlarina yonelik akilli dijital kirsuler, daha
verimli toplantilar igin yeni nesil AV sistemler
on plana c¢ikacak. Ses, 1sik ve gérinti
sistemleri sektérinde kiresel 6lcekte tedarik
zinciri dalgalanmalari ve maliyet artislan
onemli bir sorun olarak éne cikiyor. Ozellikle
doviz bazli UrUnlerde fiyat istikrarinin
sadlanmas! zorlasabiliyor. Yerel pazarda ise
standartlasma eksikligi ve proje bazli farkl
beklentiler sireci zorlastirabiliyor. Ayrica
teknik uzmanlik gerektiren bu alanda nitelikli
insan kaynagd ihtiyaci da 6nemli bir baslik.
Bu sorunlarin asilmasi igin yerel dretimin
desteklenmesi, gucld is  ortakliklarinin
kurulmasi ve teknik editim yatinmlarinin
artinlmasi  dgerektigini  disUndyoruz. Ayni
zamanda proje planlama sureclerinin daha
erken asamada baslatilmasi, maliyet ve
zaman yonetimi acgisindan ciddi avantaj
sadlayacaktir. 2025 yili hem projelendirme
hem de wuygqulama tarafinda onemli
kazanimlar elde ettigimiz bir yil oldu. Ozellikle
turizm, kurumsal ve etkinlik sektérlerindeki
yatinmlar, portféyimuz0 gi¢lendirdi ve sektor
icerisindeki  konumumuzu  saglamlastird.
2026 yilinda vyeni otel vyatinmlar ve
renovasyon projelerinde yer almak ve bu
projelerin tamaminda profesyonel ses ve
gorintl  sistemleri ihtiyacini  uctan uca
saglayarak anahtar teslim ¢dzimler sunmak,
baslica hedeflerimizden biridir. Buna ek
olarak, Urin gamimizi genisletmek, yenilikgi
teknolojilere yatirim yapmak ve projelerdeki
kalite ve performans standartlarimizi sUrekli
yukari tasimak o6nceliklerimiz arasinda yer
aliyor.




Mithat Bozburun / MB Akustik Ses Isik
Gorinti Sistemleri / Firma Kurucusu

MB Akustik olarak, 2005 vyilinda ses
sistemleri alaninda profesyonel teknik
hizmeti veren bir firma olarak kurulduk;
ilerleyen vyillarda vayilarak, eksik ve
aksak vapilan ihtiyaclari tespit edip,
dogrultusunda kalici ¢dzimler Ureterek,
sektore deder katan yon belirleyen bir sirket
haline geldik. isimiz geregi, iletisimin
topluluklara canli olarak vyapildigi her
alandayiz aslinda yani alani pek de biz
secemiyoruz. Bu bazen bir otelde gala
gecesi, bazen bir dag basinda santral
acilis, bazen de uluslararasi diplomatik
boyutta bir kongre olabiliyor. Tabi yani sira
proje bazli calismalarimiz da var; konferans
salonu ses, 151k gorUntileme sistemleri,
etkinlik alanlari, restoran ve sanat
performans ve gdsteri merkezleri gibi. Bu
is biraz, hizmet verdigimiz taraf ile ikili
gUven iliskisi saglandiktan sonra gidecegi
yoni kendi belirliyor; nihayetinde sesin,
151§in, gorintindn oldudu her vyerdeyiz.
Milli gelire oranla bakildiginda kaybedilen
imalatlarimizi disinuUrsek, turizm elimizde
kalan ¢ok énemli silahimiz. Ge¢cmis yillarda
kurumsal is organizasyonu olarak Ulkemize
delen misafirlerimizi adirlayabiliyorduk
ancak 2025 yili dinyada ve cevremizde
yasanan savaslar ve siyasi olaylardan
sebep turizmde kaybetme asamasina
geldik. Bir otele sabit partner calismanin
avantajlari 3 taraf icin de olumlu olabiliyor.
isi yapacaginiz alani iyi tecribe etmis
oluyorsunuz. Otel tarafinda kendi ekibi
gibi givenilen ve endise edilmeyen bir
¢6zUm ortadi olmanizi sagliyor. Tekrar
eden dlnlerde ise dedisen mdisterilerin
daha ekonomik ve referansli bir hizmet
almasini sagliyor.  Sektérimizin bize
ve partnerlerimize de elimizde olmayan
sebeplerden kaynakli bircok problemlerimiz
oluyor ancak iyi iletisim saglanmasi
durumunda hizlica ¢6zGlebiliyor.  Peki
bunlar nelerdir? Bir etkinliin olusumu
icin zamana ihtiyag vardir. Gece hazirlida
baslayip sabahina etkinlide baslamak,
akabinde aksamina sékimine baslamak,

2005 yilinda ses sistemleri alaninda profesyonel
teknik hizmeti veren bir firma olarak kurulduk;
budiin sesin, 1s1gin, goérintinin oldugu her yerde

hizmet veriyoruz

uykusuz 3 gunlik bir calismayi gerektirir.
Ancak oteller salonlarini bir gun kurulum
yapilmasi igin bos birakmak istemezler
ve salonu kiralayan acenta, kurulum gind
icin otele salon kirasi 6demesi yapmak
istemez. Genelde bizlerden is kanununa
aykiri calismamizi beklerler. Agik alan
etkinliklerinde etkinlik tarihi dedismemesi
icin hava tahminlerini isin baslamasina ¢ok
kisa birzaman kala dikkate almaya baslayip,
calisilmasi imkansiz kosullarda bizlerden
isin yapilmasi konusunda israrct olup,
dodal afetlere karsi givenlik konusunda
bizlerden mucizeler yaratmamizi beklerler.
Olas! bir kargasada guvenlik guglerinin
bile ne yazik ki aklina gelmeyiz. Ve bunun
gibi vyizlerce acikta kalan sorunlarimiz
var. Referans konusunda bugin akla gelen
tim resmi kuruluslarla, dinya markasi ve
yerli marka olan cokca kurumla ve sanat
camiasindan hemen hemen tom taninmig
isimlerle is birlikteligimiz olmustur; birkag
referans érnegi ismi paylasmak digerlerine
haksizlik olur.

Turizmde canlanmanin 2027 yilinda
olacadi yéniinde diginiiyoruz. 2026
yili ilk ceyreginde yakin cevremizde
olumsuz gelismeler yasandi ve bu ikinci
ceyrede de yansiyacak, ekonomik ve
siyasal sikintilarin ne yénde sonuclar
getirecedini onceden kestirmek cok zor.
Bir dider sorun olarak bizim kanayan
yaramizin OTV ve yilksek giimriik
verdileri oldugunu ayrica etkinliklerin
tasarruf tedbirleri kapsaminda iptalinin
de sektérimize olumsuz yansidigini
belirtmek isterim

Biraz gercekci bakmak gerekirse biz aslinda
canlanmanin 2027 vyilinda
olacadi yoninde disinlyoruz. 2026 yili
itk ceyredinde yakin ¢evremizde olumsuz
gelismeler yasandi ve bu ikinci ceyrede
de vansiyacak, siyasal
sikintilarin ne yénde sonuglar detirecegini
6nceden kestirmek cok zor oldugundan
su an bekleme durumundayiz.
kanayan yaramiz OTV ve yiksek gimrik
vergileri hem bizlerden turizm musterisi
bulmamizi bekliyorlar hem de turizmde
kullanacagimiz ekipmanlara ok yiksek
vergiler getiriyorlar. ~ Sonrasinda tercih
edilebilmemiz icin dUnyaya rekabetci
fiyatlarda ¢alismamizi istiyorlar. 2025 yili
devletimiz nezdinde bizce cok vyanlis bir
karar alinarak, tasarruf tedbirleri adi altinda
bir genelge
korumak icin
kacinmakla alakall bu sebepten konserler,
festivaller ve etkinlikler iptal edildi. Bu da
cokca ticari hareketin durmasina sebep
oldu. Alaninda yetkililerimizin etkinliklerin
gereksiz harcamadan ziyade ekonomiye
katkisinin
gormelerini arz

turizmde

ekonomik ve

Bizim

yayimlandi. Ekonomimizi

gereksiz  harcamalardan

faydali oldugunu
2025 yilinda

ne kadar
ederiz.

biyik olcide ilerleme kat ettik ancak
bekledigimiz sonucu elde edemedik. 2026
ise biraz yavas basladi yilin yarisindan
sonra deri kalani hakkinda bir aksiyon
belirleyecegiz.
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Salih Civelek / Ekol Elektronik / Satig ve Pazarlama Midiri
Turkiye’de gérintileme, ses ve iletisim teknolojilerinin dénisimine liderlik
eden distribUtorlik hizmetimizle, Aver’in video konferans ve Pro AV ¢6zimleri
ile Astrogate’in kablosuz sunum sistemlerini turizm sektorine sunuyoruz

Ekol Elektronikolarak, TUrkiye’de gérintileme,
ses ve iletisim teknolojilerinin dénisimune
liderlik eden distrib0torlik hizmetimizle,
Aver’in video konferans ve Pro AV ¢ozimleri
ile Astrogate’in kablosuz sunum sistemlerini
turizm sektdrine sunuyoruz. is modelimizin
merkezinde yUksek teknoloji markalarini
Tirkiye pazarina dogru  konumlandirmak,
yetkin ¢6zUm ortaklariyla yayginlastirmak ve
projelerde uctan uca teknik destek saglamak
bulunuyor. Uretim yapmiyoruz; bunun yerine
globalde kendini kanitlamig markalarin resmi
distribitdrligund, teknik danismanligini ve
pazar gelistirme faaliyetlerini yUritiyoruz.
Stratejik 6nceligimiz, ithalat ve distribUtorlik
modelini; gicli bayi agl, proje destedi, egitim
ve satis sonrasi hizmetlerle birlestirerek
sUrdirilebilir - bir  ekosistem  olusturmak.
Aver'in video konferans sistemleri, yUksek
kaliteli ses ve gorintd performansiile otellerin
toplanti odalari, konferans salonlari ve genel
alanlarinda kusursuz iletisim saglar. Astrogate
kablosuz sunum sistemleri ise, kullanicilarin
cihazlarindan kolayca ve kablosuz olarak
icerik paylasmalarina olanak tanir, bdylece
toplantilar ve etkinlikler daha verimli ve
etkilesimli hale gelir. Ayrica, profesyonel AV
Urlinlerimizle otellerin eglence alanlarinda,
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Savas Kale / Kalepro Teknoloji
Ltd. Sti. / CEO

Firmamiz profesyonel ses, 15k ve gorintu
sistemleri konusunda calismalar yapan
35 yillik bir firmadir. Binyemizde birgok
uluslararast  markanin  distrib0torlogo
bulunmaktadir; yurt ici ve yurt diginda
bircok projeye imza atan firmamiz, en
yeni ve kaliteli hizmetleri musterilerine
uygun  fiyata  sunmaktadir.  Turizm
tesislerinde ozellikle profesyonel ses,
stk ve gorintd sistemleri konusunda
calismalar yapiyoruz. Konferans salonlari,
toplanti salonlari, kulip ve amfi tiyatrolar,
bununla birlikte acil anons ve genel yayin
e jstemleri konusunda da projeler
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lobilerinde ve restoranlarinda Ustin ses ve
1stk deneyimleri yaratiyoruz. Turizm sektor(
portfoyimizde onemli bir yer tutmaktadir.
Otel projelerinde ¢ozim ortadl olarak,
entegre sistemlerimiz sayesinde operasyonel
verimlilik artmakta, kullanici deneyimi Ust
seviyeye ¢lkmaktadir. Sektore 6zgU zorluklar
arasinda, farkli tesislerin ihtiyaglarina gore
Gzellestirme ve hizli teknik destek saglama
gerekliligi bulunmaktadir. Referanslarimiz
arasinda Tirkiye'nin 6nde gelen otellerinde
kurulumlarimiz. ve  uvzun  soluklu s
birliklerimiz yer almaktadir. 2026 vyilinda
turizm sektorindeki canlanma, yeni nesil otel
yatinmlari ve mevcut tesislerin teknolojik
yenilenmesi icin blyuk firsatlar sunmaktadir.
Bu hareketlilik, Aver ve Astrogate Urinlerine
olan talebi artiracak, firmamizin pazar
payini genisletmesine olanak taniyacaktir.
Ayrica, teknolojik modernizasyon projeleri
sayesinde musterilerimize daha vyenilikgi
ve entegre ¢OzUmler sunma kapasitemiz
gUclenecektir. Ses, isik ve gorintU sistemleri
endUstrisinin kargilasti§i en temel sorun,
kiresel tedarik zincirindeki dalgalanmalarin
ve lojistik gecikmelerin, Urin temininde
zorluklar yaratmasidir. Yerel piyasada ise
teknik egitim eksikligi ve hizli destek ihtiyaci

on plandadir. Bu engelleri asmak igin, stok
yonetimini optimize ediyor, yerel teknik
ekiplerimizi guclendiriyor ve misterilerimize

kapsamli editim programlari  sunuyoruz.
Ayrica, gUcli distribitdrlik agimiz sayesinde
hizli ve govenilir teslimat sagliyoruz.
2025 yilinda elde ettidimiz basarili satis
performansi  ve musteri memnuniyeti
temelinde, 2026 vyilinda Turkiye pazarinda
%25 biyUme hedeflemekteyiz. Bu hedef, yeni
UrGn lansmanlari, genisleyen bayi agimiz
ve turizm sektérindeki artan yatinmlar ile
desteklenecektir. Amacimiz, Aver ve Astrogate
markalarini Turkiye’de daha genis kitlelere
ulastirmak ve sektdrdeki lider konumumuzu
pekistirmektir.

Kalepro Teknoloji, profesyonel ses, isik ve g6rinti
sistemlerinde, bunyesinde bulunan bircok
uluslararasi markanin distribitorligiyle en yeni
ve kaliteli hizmetleri misterilerine sunuyor

yUrUtmekteyiz.  Turizm sektori  bizim
potansiyel — musterilerimiz  arasindadir
ve otellerde bircok projeye imza attik.
Ozellikle otellerde daha  6éncesinde
profesyonel sistemlere verilen deder
cok vyerini bulmamisti fakat vyaganan
problemlerden ve kalitesizliklerden dolayi
artik 6zellikle zincir oteller ve profesyonel
isletilen oteller, daha profesyonel hizmet
alabilecekleri firmalarla ¢alismaya yoneldi.
Bu durum, sektérimuz agisindan gergekten
isleriniiyiyapan firmalarin avantajina oldu.
Turizmdeki canlanmayla birlikte hem yeni
nesil otel yatinmlarinda hem de mevcut
tesislerin teknolojik modernizasyonunda
ciddi  bir hareketlilik bekleniyor. Hem
turizmdeki canlanma hem de satin alma
yapan otellerin profesyonel sistemlere
daha cok agdirlik verip, daha kaliteli Urin
almasinin, sektérimiz agisindan ¢ok iyi
yansimalari olacaktir. Ses, 1sik ve gorints

sistemleri maalesef hala Ulkemizde hak
ettigi dederi gdrememektedir. Bunun
sebeplerinden bir tanesi, sektérin kendi
icinde sadece ucuz olsun diye kalitesiz
mal getirip, bunu piyasaya vermesidir.
Satin alma slrecinde sadece fiyata
bakildidi icin, kaliteli ve iyi hizmet veren
firmalar ¢ok problem vyasamaktadir.
Bununla birlikte yurt digindaki &zellikle
su andaki komsularimizin  sirdirdigi
savaslardan dolay! navlunlarin artmasi ve
Ureticilerin ham maddeye ulasmasindaki
zorluklardir.  Bu  olumsuzluk  mutlaka
dinyadaki fiyatlar arttiracak ve bizim
sektdorimuze olumsuz olarak yansiyacaktir.
Bu vil gecen vyillara oranla daha garantili
isler yapmay! 6ngériyoruz; bu sebepten
bizim 6ngérimiz su anda blyimek dedil;
mevcuttaki musterilerimizi ve mevcuttaki
islerimizi koruyarak, stabil olarak bu zorlu
sUreci atlatmak olacaktir.
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Gorkem Ozkepir / Beytepe Bilisim
Teknolojileri / is Geligtirme Miidirii

Otelcilik sektori artik yalnizca konaklama
hizmetiyle dedil, sundugu toplam deneyimle
rekabet ediyor. Misafirin otele giris yaptigi
ilk andan odasindan ayrildidi son ana kadar
karsilastigi her detay, markanin aldisini
dodrudan etkiliyor. Bu detaylarin en kritik
parcalarindan biri ise oda TV sistemleri.
Modern bir otelde televizyon altyapisindan
ortak alan ekranlarina, toplanti salonu
¢Ozimlerinden dijital yonlendirmeye,
merkezi yayin altyapisindan oda ici kullanici
deneyimine kadar tim gorsel ve isitsel

sistemler artik vyalnizca teknik ekipman
dedil;, operasyonel  verimlilik, — misafir
memnuniyeti ve marka kalitesi Ureten

stratejik unsurlardir. Bu noktada Onvo ve
SmartSUITE markalarimizla, otellerin ihtiyag
duydugu teknolojik donisim igin glcli ve
tamamlayici bir yapi sunuyoruz. GUnimiz
otellerinde ihtiyag, tekil cihazlardan c¢ok
birbiriyle  uyumlu  calisan  sistemlerdir.
Misafir odasinda kullanilan ekran, merkezi
yayin altyapisi, bilgilendirme icerikleri,
karsilama mesajlari, tanitim videolarr ve
kurumsal yayin akisi; hepsi tek bir bitinin
parcasi  haline  gelmistir. ~ SmartSUITE,
otellere dzel gelistirilen akilli TV ve icerik
yoénetimi yaklagimiyla, misafir odasindaki

tedarikciler

Form MHI Klima Sistemleri Yonetim Kurulu’nda bayrak degisim

Form MHI Klima Sistemleri (Mitsubishi

Heavy  Industries)'nin  gerceklestirilen
Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar
dogrultusunda, Yonetim Kurulu Gyelerinden
Mehmet Oral gorevinden ayrildi. Yapilan
dederlendirme sonucunda bosalan Yénetim
Kurulu Oveligine, halen sirketin Genel
Mudiri olarak gorev yapan Zafer Sari secildi.
Yonetim yapisindaki bu degisiklikle birlikte
sirket, biyime stratejilerini ve sektdrdeki
faaliyetlerini ayni kararlilikla sOrdirmeye

64

Beytepe Bilisim Teknolojileri olarak, TV
sistemlerinde, Onvo ve SmartSUITE markalarimizla,
otellerin ihtiyac duydugu teknolojik donisim icin
guclu ve tamamlayici bir yapi sunuyoruz

ekrani pasif bir televizyon olmaktan ¢ikarip
etkilesimli bir hizmet kanalina dénistUrir.
Karsilama mesajlari, otel bilgilendirmeleri,
servis tanitimlari, kampanya duyurulari ve
marka iletisimi, oda igindeki ekran Uzerinden
profesyonel sekilde sunulabili. Bu sayede
hem misafir deneyimi guclenir hem de otelin
kendi hizmetlerini daha go6rinir kilmasi
sadlani. Onvo ise glcld donanim yapisi,
ekran kalitesi ve farkli kullanim senaryolarina
uygun Urin gamuyla oteller icin saglam bir
goruntU altyapisi sunar. Misafir odalari, lobi
alanlari, restoranlar, toplanti salonlarl ve
ortak kullamim alanlarinda ihtiya¢ duyulan
ekran ¢dzUmleri, kurumsal beklentilere uygun
bicimde planlanabili. Bugin bir misafir,
odasina dectidinde valnizca calisan  bir
televizyon gérmek istemiyor. Beklentisi; kolay
kullanim, kaliteli goéruntd, dizenli arayiz,
hizli erisim ve kendisine 6zel hissettiren bir
deneyimdir. Oda ekraninda otelin logosuyla
karsilanmak, sunulan hizmetleri rahatca
gorebilmek, yayinlara sorunsuz erisebilmek
ve modern bir teknoloji hissi yasamak artik
lUks dedil, beklentinin kendisidir. Dogru
kurgulanmis ses, 151k ve gorintl altyapis
su alanlarda dogrudan fark yaratir: Misafir
odalarinda daha gucli konfor algisi, otelin
kurumsal imajinda profesyonel gérinim, otel
ici hizmetlerin daha etkili tanitimi, toplant
ve etkinlik alanlarinda daha verimli kullanim,
operasyonel sireclerde daha merkezi ve
yonetilebilir yapi saglar.

Ses, 151k ve gorinti sistemleri artik
otelin arka plandaki teknik konusu dedil;
dodrudan misafire dokunan bir kalite

devam edecek. istanbul Teknik Universitesi
Makine MUhendisli§i mezunu olan ve
ardindan yUksek lisansini tamamlayarak
is hayatina atilan Zafer Sari, 6zel sektdrde
cesitli gérevlerde yer aldiktan sonra 1 Ekim
2011'de Form Grup binyesine katildi. Son
iki yildir Form MHI Klima Sistemleri Genel
MUdUrd olarak gorev yapan Zafer Sari,
sirketin yonetim kurulunda da sorumluluk
Ustlenerek sirketin  biyime ve gelisim
stratejilerine yon vermeyi sUrdUrecek.

unsurudur. Bu nedenle dogru marka ve
dogru sistem kurdusu, oteller icin 6nemli
bir rekabet avantaji yaratir

Oteller igin teknoloji yatirnimi yapilirken en sik
dusilen hata, konuya valnizca cihaz tedariki
olarak bakilmasidir. Oysa basarili sonug,
Urln se¢imi kadar sistem tasarimiyla ilgilidir.
Handi alanda hangi yaziimin kullanilacagi,
icerik akisinin nasil yonetilecedi, merkezi
yapinin nasil kurulacadi ve tim bilesenlerin
nasil entegre calisacagi en az donanim kadar
6nemlidir. Bu nedenle SmartSUITE + Onvo
yaklasimi, yalnizca Grdn sunmak degil; otelin
ihtiyaclarina gore sekillenen, 6lceklenebilir
ve sUrdurilebilir bir ¢6zm modeli sunmak
anlamina gelir. Amag, otelin teknik altyapisini
modernlestirirken ayni zamanda misafir
deneyimini ve marka kalitesini yukari
tagimaktir. Turizmde rekabetin arttigi bir
donemde, teknolojiye yapilan yatinimin geri
donuslU valnizca cihaz 6mriyle 6élgGlmez.
Daha iyi deneyim yasayan misafir, daha gicli
marka aldisi, daha profesyonel ortak alanlar
ve daha etkin iletisim altyapisl; otelin toplam
degerine katki saglar. Ses, isik ve gdrintd
sistemleri artik otelin arka plandaki teknik
konusu degil; dogrudan misafire dokunan bir
kalite unsurudur. Bu nedenle dodru marka
ve dodru sistem kurdusu, oteller icin énemli
bir rekabet avantaji yarati. SmartSUITE'In
akilli otel deneyimi yaklasimi ile Onvo'nun
gicll ekran ¢dzimleri bir araya geldiginde,
oteller i¢in hem estetik hem islevsel hem de
sUrdurGlebilir bir teknoloji altyapisi olusur.
BugUnUn misafiri detaylari fark ediyor. Yarinin
gUicl0 otelleri ise bu detaylari buginden
dogru kuranlar olacak.

Zafer Sari
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Bonna’nin 2026 koleksiyonlariyla sunum sanati yeni bir boyut kazaniyor

2014 yilindan buglne HoReCa sektdrine 6zel ¢ézOmleriyle 6ne cikan,
gastronomi profesyonellerine kaliteli ve estetik sunum ekipmanlari
sunan Bonna, 2026 katalogunda yer alan yeni koleksiyonlariyla estetik,
islevsellik ve dayanikliligi bir araya getirerek profesyonel mutfaklarin
sunum anlayisini zendinlestiriyor. Dodadan ilham alan dokular, 6zgin
renk gecisleri ve gi¢ld form vapilariyla 6ne ¢ikan Cresta Bazalith,
Fuji serisi, Nicole, Lavis, Clair koleksiyonlari, seflerin yaraticiigini
destekleyen sofistike bir sunum deneyimi vadediyor. Cresta Bazalith:
Bazalith Cresta koleksiyonu, 6zgin renk gecisleri ve amorf kenar
detaylariyla sunumlara dodal bir uyum kazandiriyor. Mat yiizeyinde
ipeksi bir dokunus hissi yaratan dzel Uretim teknigi, koleksiyona yalin
fakat etkileyici bir karakter kazandiriyor. Cabasiz bir zarafeti yansitan
Cresta, dodal estetidi modern sunum anlayisiyla bulusturarak seflerin
tabaklarini adeta bir sanat eserine donUstiriyor. Fuji Serisi: Uzak
Dodu mutfadinin sunum kiltirinden ilham alan Fuji serisi, gUcld
form vyapilar ve etkileyici yizey gecisleriyle dikkat cekiyor. Elisa Fuji,
reaktif sir teknolojisinin sundugu parlak ve mat yizey kontrastlaryla
koleksiyona 6zgu metalik renk gegisleri yaratiyor. Bu benzersiz dokular,
sunumlara derinlik ve gérsel zenginlik katarken Uzak Dogu mutfaginin
rafine estetigini masalara tasiyor. Ocean Fuji ise okyanus mavisinin
bUyuleyici tonlaryla 6ne ¢ikiyor. Reaktif sir teknolojisi sayesinde olusan
metalik gecisler, koleksiyonun gicld formuyla birleserek tabaklari
adeta birer gorsel sahneye donUstUriyor. Ocean Fuji, dzellikle deniz
UrOnleri ve Uzak Dodu mutfadi sunumlarinda etkileyici bir atmosfer
yaratiyor. Nicole: Nicole koleksiyonu, vintage esintili tasarimiyla Ust
dizey sunumlar igin dzel olarak gelistirilmis bir seri olarak dne ¢ikiyor.
Estetik cizgileri ve dengeli form anlayisi sayesinde zarif sunumlari
tamamlayan sik bir zemin sunarken, farkli form alternatifleriyle genis
bir kullanim imkani sagliyor. Koleksiyona 6zel olarak tasarlanan kahve
serisi ise sofralarda bitinsel bir deneyim olusturarak sunumun her
asamasinda ayni estetik bitinligin korunmasina katkida bulunuyor.

Lavis Koleksiyonu: Lavis koleksiyonu, merkezden cevreye dogru
yayilan firca izi desenleriyle yemegi sunumun odak noktasina taslyan
6zgun bir tasarima sahip. Lavis Black, gucli ve modern gorinimuyle
dikkat cekerken Lavis Blue, Akdeniz cografyasinin canli ruhunu
masalara tasiyor. Lavis Green ise Akdeniz’in dodalligini ve italyan
mutfadinin sicak karakterini yansitan tonlariyla dne cikiyor. Cizilmeye
ve ani sl dedisimlerine dayanikli yapisi sayesinde yodun mutfak
operasyonlarinda gUvenilir bir kullanim sunan Llavis koleksiyonu,
istiflenebilir formlariyla da mutfaklarda alan tasarrufu sagliyor. Segili
UrOnlerin kenar ¢itlamalarina kargi 6mir boyu garanti kapsaminda
olmasi ise profesyonel kullanicilar icin énemli bir avantaj yaratiyor.
Clair: Sef Antonio Bachour'un “daldan koparilmis” konseptinden
itham alan Clair sunum standl, seckin misafirperverlik deneyimleri icin
tasarlanmig 6zel bir sunum ¢6zGmU sunuyor. Bonna’'nin yaprak motifli
tabaklariyla birlikte kullanilan paslanmaz celik stand, meyve veren
bir adac ¢adristiran estetik yapisiyla sunumlara siirsel bir atmosfer
katiyor. Clair, ozellikle fine dining sunumlarinda gorsel etkiyi artiran
Luks ve yaratici bir tamamlayici olarak 6ne cikiyor.

Daikin’den Flash Streamer Teknolojisi ile hava kalitesinde yeni donem

iklimlendirme sektériinde 100 yili askin
uzmanligiyla yasam alanlarina  konfor
ve saglik odakli ¢dzOmler sunan Daikin,
hava temizleme alanindaki Grin dgamini
yeni MCK555AW modeliyle genisletiyor.
MCK555AW, valnizca havayl temizlemekle
kalmiyor; nem dengdesini de saglayarak
evinizin, is verinizin, odanizin veya
okulunuzun havasinda bitincil bir hava

kalitesi deneyimi sunuyor. GUnlik yasamda
giderek daha fazla 6nem kazanan temiz
hava ihtiyacina yanit veren cihaz, ev, sinif,
ofis gibi yasam alanlar icin saglik ve
konforu bir arada sunuyor. Daikin’in patentli
Flash Streamer teknolojisiyle donatilan
MCK555AW, havadaki zararli partikGlleri,
alerjenleri ve kot0 kokular yiksek hizli
elektronlar araciligiyla parcalayarak
daha temiz bir i¢ ortam havasi sagliyor.
Elektrostatik HEPA  filtre  tarafindan
vakalanan bu zararli maddeler, Flash
Streamer teknolojisi sayesinde ayristirilarak
etkisiz hale getiriliyor. Ortalama 10 yila
kadar kullanim &mrine sahip olan HEPA
filtre, uzun sUreli performans sunarken
surdurilebilir - kullanim  anlayisini da
destekliyor. MCK555AW, hava temizleme
fonksiyonunu  nemlendirme  &zelligiyle
bir araya getirerek i¢ mekan konforunu
cok yonli sekilde ele aliyor. Ozellikle kigin
artan kuru hava kosullarinda ortam nemini
dengelemeye yardimci olan cihaz, solunum
konforunun artmasina  katki  sagliyor.
Ortam kosullarini surekli olarak izleyen
MCK555AW, ihtiyag duyulan hava kalitesini
kullanici midahalesine derek kalmadan

otomatik olarak sadlayarak gin boyu
kesintisiz konfor vadediyor. MCK555AW,
fisiltidan bile daha sessiz calisarak, “Sessiz
Mod”da sadece 20 dB(A) ses seviyesine
iniyor. Bu dzellik, cihazin yatak odalarinda,
bebek odalarinda veya sessizlik gerektiren
ofis ortamlarinda varligini hissettirmeden
calismasina olanak taniyor.  Alerjenler
ve zararli partikillerin azaltilmasindaki
etkinligi, Institut Pasteur de Lille (IPL) ve
Allergy UK tarafindan verilen sertifikalarla
belgelenen cihaz, kullanicilarina glvenilir
ve saglikli bir i¢ ortam havasi sunuyor.
Daikin MCK555AW, temiz hava, dengeli
nem ve ileri filtrasyon teknolojilerini tek bir
cihazda bir araya getirerek kapali alanlarda
daha saglikli ve konforlu yasam alanlan
olusturmayi amacliyor. Solunum konforunu
destekleyen, uyku kalitesini artirmaya
yardimci olan ve ginlik yasam verimliligine
katki saglayan MCK555AW, Daikin'in insan
odakli yaklasimiin gucld bir yansimasi
olarak ©ne c¢ikiyor. Daikin, bu yeni nesil
hava temizleme ¢6zUmiyle temiz havayi
yasamin dogal bir parcasi haline getirmeye
devam ediyor.



; nju S =S
3 S e
‘Su park coizimlerimiz; edlence igin tasarlamn, uzun yillar sorunsuz caligacak sekildespmer

: ﬁrefﬂir-ﬂ'é_hﬁyiece her yastan misafir gegirdidi her anin tadim gikanr. Tasar[!!lda__g 3
montaja fark yaratan, kusursuz cahsan ve misafirfler tekmar tekrar gerim =k

. projeler tasarlanz. | ° | LT \

1 e L &
¥ ] Spo] ] - = e ) '_:L.'
[ Siz sadece su eklayin ve tasanmin nasil fark wmmﬁmr&.ﬂdﬁm (]

. et '_ | mhﬂmmm www.polgunwaterparks.com

% .'\_ A

3 #
L N
N



HABERLER

tedarikciler

Elektraweb ve Fikafi’den otelcilikte dogrudan
gelirleri ortalama %50 artiracak is birligi

Konaklama sektdriinde rekabet yogunlasirken,
oteller dogrudan rezervasyonlari artirmak igin
ciddi pazarlama vyatinmlan yapiyor. Ancak
rezervasyon yolculugunun en kritik ani olan
6deme adiminda yasanan kicUk bir aksaklik,
tim bu yatinmin sessizce kaybedilmesine yol
acabiliyor. Reddedilen bir kart, eksik dogrulama
ya da teknik bir kesinti.. Misafir neredeyse
rezervasyonu tamamlamisken sire¢ varida
kaliyor ve codu zaman baska bir secenede
yonelebiliyor.  Elektraweb’in  tUm  sistemine
dahil ettigi Fikafi sistermi, “golge misafir”
kaynakli gelir kaybini goérGnir ve yonetilebilir
hale getiriyor. Fikdfi'nin ddeme orkestrasyon
katmaninin  Elektraweb platformuna entegre
edilmesiyle 5 bin 800’den fazla otel 6deme
sUrecinin ~ tamaminda  gergcek  zamanli
gorondrlik ve midahale imkanina kavusacak.
Sektérde “gdlge misafir’ olarak tanimlanan
ve rezervasyonu neredeyse tamamladigi
halde ©6deme adiminda takilan potansiyel
konuklar, bugine kadar sistemlerin radarina
girmiyordu.  Yeni  entegrasyon  sayesinde
oteller valnizca onayli rezervasyonlarl degil;
bekleyen, sUresi dolmak Uzere olan ya da 6deme
asamasinda basarisiz olan islemleri de anlik
olarak izleyebilecek. Bdylece misafir baska bir

kanala yonelmeden 6nce yeniden surece dahil
edilebilecek. Bu modelin sahadaki ilk sonuclar!
dikkat gekici. Suudi Arabistan’da 15 tesise
sahip bir Fikafi musterisi, entegrasyonun ilk
iki haftasinda dogrudan gdelirlerinde yiizde 58
artis sadladi. Bu basari, Elektraweb’in ¢6zimi
tim portfoyine yayma kararinda belirleyici
oldu. Elektraweb Kurucusu ve CEQ’su Kemal
Oral, is birliginin stratejik 6nemini su sozlerle
dederlendirdi: “Her zaman hizmet verdigimiz
otellerin en buyik uluslararasi zincirlerle ayni
teknolojik avantaja sahip olmasi derektigine
inandik.  Fikaf'nin ~ 6deme  orkestrasyon
katmanini  platformumuza entegre ederek,
rezervasyon karari anindan itibaren her misafir
etkilesimi Uzerinde tam gorinGrlik ve harekete
ge¢cme araclar sunuyoruz. Bu, Elektraweb
icin valnizca teknik bir entegrasyon degil;
platformumuzdaki her otel icin kaybettiklerini
bilmedikleri geliri geri kazanma firsatidir.” Fikdfi
Kurucu Ortadl ve CEQ'su Andre Privateer ise
6deme duvarinin arkasinda kalan devasa bir
potansiyelin oldugunu vurgulayarak, “Oteller
potansivel misafirlere ulasmak icin  biyik
harcamalar yapiyor ancak 6deme noktasindaki
aksakliklari  goremiyorlardl.  Elektraweb ile
gerceklestirdigimiz is birligi sayesinde bu ‘kér

Trabzon Sehir Hastanesi yiksek kapasiteli sogutma
sistemi icin Form Endistri Uriinleri’ni tercih etti

Trabzon'un en blyik sadlik yatinmlarindan
biri olarak planlanan ve bdlge saglik
hizmetlerinde &nemli bir rol Ustlenmesi
beklenen Trabzon Sehir Hastanesi, genis
kapsamli saglik birimleri ve ileri teknoloji
altyapisiyla dikkat cekiyor. Projede 301
poliklinik, 39 ameliyathane, 246 yogun
bakim Unitesi, 48 vyatakli palyatif bakim
odasl, 16 dodum odasi ve 45 yatakli acil
servis alani bulunuyor. Ayrica 696 servis
yatagina ek olarak biyokimya, mikrobiyoloji
ve PCR laboratuvarlari gibi ileri tani ve analiz
altyapilari da hastane binyesinde vyer aliyor.
Bu dlcekte ve yodunlukta hizmet verecek
bir sagdlik tesisinde, kesintisiz ve yiksek
kapasiteli iklimlendirme altyapisi kritik bir
gereklilik olarak dne cikiyor. Projenin sodutma
ihtiyacini kargilamak dzere kullanilan Clivet
santrifij kompresorld  sodutma  gruplari,
yUksek kapasiteli binalarda stabil ve givenilir

Kale Alarm’da atama

Elektronik givenlik cozOmleri alanindafaaliyet g6steren Kale Alarm’da Ust dUzey bir atama gergeklesti. Uzunyillardir givenlik
teknolojileri sektdriinde gérev alan Kerem Ozkan, Kale Givenlik Sistemleri Direktdri olarak gdrevine devam edecek. Kariyeri
boyunca satis, is gelistirme ve ticari operasyonlar alanlarinda cesitli sorumluluklar Ustlenen Ozkan, Kale Alarm biinyesinde
yuritt080 calismalarla zellikle elektronik givenlik sistemleri, is ortaklari agi ve misteri deneyimi alanlarinda énemli
projelerde gérev aldi. Yeni gérevinde Kerem Ozkan, Kale Alarm’in Tirkiye genelindeki bilyiime stratejisinin gelistirilmesi,
is ortaklari ekosisteminin guclendirilmesi ve yeni nesil akilli givenlik ¢6zimlerinin daha genis kitlelere ulastirilmasina
yonelik calismalara liderlik edecek. Kale Alarm, kablosuz alarm sistemleri, akilli gGvenlik teknolojileri ve 7/24 hizmet veren
Alarm izleme Merkezi ile konutlardan isletmelere kadar genis bir kullanici kitlesine givenlik ¢cdzimleri sunmaya devam
ediyor. Sirket, son dénemde gelistirdigi yeni nesil Kale Alarm X 0rin ailesiyle akilli gGvenlik sistemlerini daha erisilebilir ve

kullanici dostu hale getirmeyi hedefliyor.

calisma performansi  sunacak  sekilde
tasarlandi. Her biri 3.250 kW kapasiteye
sahip 8 adet cihazdan olusan sistem,
toplamda 26 MWLk gicli bir sodutma
altyapisi olusturuyor. Bu vapi, hastanenin
farkli bloklarinda yer alan yogun kullanim
alanlaninin - iklimlendirme  ihtiyaclarini
kesintisiz sekilde karsilayacak kapasitede
bir ¢dzUm sunuyor. Saglik tesisleri gibi 7 gin
24 saat kesintisiz hizmet veren yapilarda
iklimlendirme sistemlerinin givenilirligi ve
enerji verimliligi byUk 6nem taslyor. Projede
tercih edilen yUksek verimli Clivet sodutma
gruplari, biytk hacimli yapilarin ihtiyag
duydugu yUksek kapasiteyi kararli bir calisma
performansiyla sunarak isletme sireglerinin
sUrdirdlebilirligine katki sagliyor. Trabzon
Sehir Hastanesi projesinde kullanilan Clivet
santrifij kompresorld  sodutma  gruplari,
biylk  Olgekli  saglik  komplekslerinin

noktayr’ ortadan kaldiryoruz.” dedi. Konaklama
sektériinde 6deme altyapilari codu zaman farkl
bankalar, PSP’ler ve yerel regilasyonlar nedeniyle
parcall bir yapi sergiliyor. Yeni bir pazara agitmak,
codu zaman veni banka iligkileri ve karmasik
uyum  sUregleri anlamina geliyor. Fikafi'nin
6deme orkestrasyon katmani bu daginik yapiyi
tek bir entegrasyon altinda toplayarak hem
yerel hem uluslararasi 6deme yontemlerini
destekliyor, uyumluluk gereksinimlerini karsiliyor
ve mutabakat sUreclerini otomatiklestiriyor.
Boylece Elektraweb, valnizca golde misafir
sorununu ¢ozmekle kalmiyor; ayni zamanda
kiresel blyime &nindeki 6deme endellerini de
ortadan kaldirnyor. Rezervasyon sistemlerinde
yeni ddnem artik operasyonel akisin sorunsuz
ilerlemesinden  ibaret  dedil.  Asil  fark,

gorinmevyen kaybi ortaya cikaran ve geliri geri
kazandiran teknolojilerde yaratiliyor. Elektraweb
ve Fikafi is birligi, 6deme slrecini rezervasyon
deneyiminin merkezine tagiyarak konaklama
sektérinde yeni bir standart olusturuyor.

iklimlendirme ihtiyaclarina uygun gucld bir
altyap! olusturuyor. Yiksek kapasiteyi enerji
verimliligi ve sistem givenilirligiyle bir
araya getiren ¢dzim, hastanenin yil boyunca
stabil ve kesintisiz iklimlendirme kosullarina
sahip olmasina katki sagliyor. Projede tercih
edilen Clivet santrifij kompresorll sodutma
dgruplari, yiksek kapasite derektiren saglik
komplekslerinde guivenilir ve verimli bir
iklimlendirme altyapisinin olusturulmasina
katki sagliyor. Form €Endustri Urnleri’nin
projeye 6zel muhendislik yaklasimiyla
kurgulanan bu sistem, hastanenin kesintisiz
hizmet verebilmesi icin  gerekli olan
stabil c¢alisma kosullarini  desteklerken,
biyUk olcekli sadlik vyapilarinda gicli ve
sUrdUrdlebilir bir so§utma ¢6zUmU sunuyor.

Kerem Ozkan



Legrand Turkiye Grubu, yeni varlik ve hareket

sensorleri ile mekanlarda enerji verimliligini artiriyor

Legrand Turkiye Grubu, enerji verimliligi
ve kullanici konforunu &n planda tutan
varlik ve hareket sensorleri ile aydinlatma
sistemlerinde akilli ydnetim imkani sunuyor.
Ledgrand Tirkiye Grubu, veni varlik ve
hareket sensdrleri sayesinde aydinlatmayi
yalnizca gerektiginde acgarak enerji tasarrufu
ve konfor sadliyor. ic mekanlar, yan acik
alanlar ve yiksek tavanli alanlar gibi farkli
kullanim alanlarina uygun tasarimiyla, gesitli
mekanlarda verimli ve pratik bir ¢6z0m
sunuyor. Modern binalarda enerji verimliligi
ve sUrdUrilebilir kullanim giderek daha
fazla 6nem kazaniyor. Aydinlatma sistemleri,
toplam enerji tUketiminde dnemli bir paya
sahip oldugundan, dogru yonetilmesi hem
maliyetleri disurGyor hem de c¢evresel
etkileri azaltiyor. Bu noktada Legrand Turkiye
Grubu’nun vyeni varlik ve hareket sensorleri,
insan hareketini ve varligini hassas sekilde
algilayarak 1siklari otomatik olarak kontrol
ediyor, boylece enerji tiketimini optimize
ederken mekanlarda konforlu bir aydinlatma
sadliyor. PIR (Pasif Kizildtesi) teknolojisi
ile farkli alan kosullarina uyum saglayan
sensorler, kiicUk ofislerden genis koridorlara,
yUksek tavanli alanlardan yari agik mekanlara
kadar genis bir kullanim yelpazesi sunuyor. ikili
devreye alma ozelligi sayesinde cihaz, farkli
aydinlatma senaryolarina hizli bir sekilde

uyum saglayabiliyor. Badimsiz calisabilme
6zelligi, sensdrlerin  mevcut aydinlatma
sistemlerine kolay entegrasyonunu mimkin
kilyor ve karmasik altyapilara ihtiyag
duymadan verimli bir ¢dzim sagliyor. Ayrica,
hizli tepki siresi ve hassas algilama yetenegi,
kullanici konforunu artirirken  isletmelerin
sUrdUrUlebilirlik  hedeflerine  ulasmasina
da katkida bulunuyor. Yeni varlik ve hareket
sensorleri, PIR (Pasif Kizilotesi) algilama
teknolojisi ile farkli alanlardaki algilama
ihtiyaclarina  cevap  veriyor.  Sensorler,
insanlarin varlidini ve hareketini hassas
sekilde tespit ederek isiklari otomatik acip
kapatiyor ve alanlarda kesintisiz konfor
sagliyor. Otomatik kontrolin vyani sira,
aydinlatmalar buton ile manuel olarak
acilabiliyorve ortamdakimse bulunmadiginda
ise sensOr sistemi aydinlatmalari otomatik
olarak kapatiyor. Ozellikle sinif, toplant
odasi gibi alanlarda kullanilan bu o&zellik
ile aydinlatmalarin  acik  unutulmasinin
onine dgegcilebiliyor. Cihaz Uzerinden veya
uzaktan kumanda ile kolay konfigirasyon
yapilabilmesi,  kullanicilarin  ihtiyaclarina
hizlica uyum sadlamasina olanak taniyor.
Ozellikle yiiksek tavanli alanlarda veya genis
koridorlarda sensérlerin dogru yerlestirilmesi,
istklarin dogru zamanda agilmasini garanti
ederek enerji kullanimini optimize ediyor.

Kurulumu ve kablolamasi sezgisel tasarimiyla
kolaylastirilan sensorler, karmasik altyapi
veya ek kontrol sistemlerine gerek duymadan
mevcut aydinlatma sistemlerine entegre
edilebiliyor. Yeni varlik ve hareket sensorleri,
1siklari yalnizca gerektiginde devreye sokarak
enerji verimliligini artinrken, kullanicilarin
mekan konforunu da glvence altina aliyor.
Isiklar, alan bos oldugunda otomatik olarak
kapaniyor ve tekrar varlik aldilandiginda hizli
bir sekilde devreye giriyor. Bu sayede ofislerde,
depolarda veya vari acik alanlarda gereksiz
aydinlatma kullaniminin - 6nine  gegiliyor.
Uzun sireli kullanim gerektiren yiksek tavanli
alanlarda sensorler, isiklarin sadece ihtiyag
duyuldudu anda calismasini  saglayarak

isletme maliyetlerini disiriyor ve karbon
ayak izinin azaltilmasina katkida bulunuyor.
Legrand Turkiye Grubu'nun Urdnleri, enerji
tasarrufunu ve sirdirilebilirligi 6ncelikleyen
kurumlar icin hem cevresel hem de ekonomik
avantajlar sunuyor.

HANTECH, Avrupa’nin en biyik VRF pazari
Tirkiye’'de yizde 5 pazar pay hedeﬂlyor

Alman teknoloji sirketi HANTECH, istanbul'da gerceklestirdigi genis
katiimli sektérel Or0n lansmaninda yeni nesil VRF klima Grin
gamini tanitti. istanbul'da dijizenledigi bayi toplantisinda Mini VRF
ve V6 Endustriyel Seri olmak Uzere iki ayri Urdn grubu 6ne ¢ikti.
Avrupa’nin en blyik ve rekabetci VRF pazarinin Turkiye oldugunu
vurgulayan sirket, 2026 yil sonuna kadar 5 milyon dolarlik yatinmla
yUzde 5 pazar pay! hedefi agikladi. Almanya merkezli teknoloji sirketi
HANTECH, Istanbul'da genig katilimli bayi ve is ortaklari toplantisi
dizenledi. Etkinlikte yeni VRF (Variable Refrigerant Flow) klima Urin
gami tanitilirken TUrkiye, Avrupa ve kiresel pazarlara iliskin bUyime
hedefleri de paylasildi. Tanitilan VRF sistemleri iki ana seri sunuyor.
Alan tasarrufu ve yiksek verimlilik arayan projeler icin 8 kW’tan 28
kW’a uzanan Mini VRF Serisi ile biyUk 6lcekli ve endUstriyel projeler
icin 25,2 kW'tan 90 kW’'a ulasan V6 EndUstriyel Seri &ne ¢ikti. Isi
pompasi ve sodutma odakli dis Unite kategorileri ile Ustten atis Urlin
gruplarindan olusan bu sistem ailesi; otel, rezidans, toplu konut ve
ticari yap! projelerine hitap ediyor. Apartman uygulamalarinda pay
olcer entegrasyonu sayesinde bireysel kullanima dayali faturalama
altyapisi da sunuluyor. Teknik gereklilikleri nedeniyle montaj, yalnizca
uzmanlasmis ve sertifikali is ortaklariyla yOritOlOyor. Avrupa’nin en
blyUk ve rekabetci VRF iklim pazarinin Tirkiye oldugunu belirten
HANTECH, 2026 yil sonuna kadar Turkiye'de yizde 35 blyime ve VRF
pazarinda yaklasik yizde 5 pazar payi hedefliyor. VRF segmentindeki
toplam yatinmlarinin 5 milyon dolar oldugunu ve 260 bayilik gicld
dagditim agiyla sektdre adim attiklarini vurgulayan HANTECH Turkiye

Genel Koordinat6ris M. Murat Ozbakir, 5nimizdeki 2 yil icinde bayi ve
servis agini 300’den fazla noktaya tasimayi hedeflediklerini sdyledi:
“Turkiye, Avrupa’'nin en biyUk VRF pazari; ancak ayni zamanda
en rekabetci alan. Biz bu rekabete gicld bir Urin gami, sertifikali
altyapr ve kaklo bayi agimizla girdik. Uluslararasi enerji verimliligi
standardi olan Eurovent beldesi, 6zellikle kamu projelerinde bizi
rakiplerimizden belirgin bicimde ayristiran stratejik bir avantaj.
2026 sonunda yizde 5 pazar payini yakalamanin yalnizca baslangig
olduguna inaniyoruz.” Kiresel bly0Ume tarafinda ise HANTECH,
2026 yili toplam cirosundaki artigin yaklasik yizde 60’lik blomUnd
Almanya merkezli Avrupa operasyonlarindan bekliyor. Bu yil
faaliyete gecen GUney Afrika pazarinda ise GnUmuUzdeki yil icin yizde
50 blyUme hedefleniyor.
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Heyhotel Al, otel ve restoranlarda misafir iletisimini aksiyona ceviren

PROTEL | Heyhote]
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Otel ve restoranlara 6zel gelistirilen Heyhotel
Al, 7/24 calisan yapay zeka altyapisiyla misafir
iletisimini  otomatiklestiriyor, rezervasyon
sUreclerini optimize ediyor ve isletmelerin
operasyonel verimliligini artirnyor. Konaklama
ve yeme-icme sektdriinde misafirlerle kurulan
iletisim, codu zaman farkl kanallardan
delen taleplerin manuel olarak yonetildigi
operasyonlara dayaniyor. Rezervasyon
talepleri, bilgi sorulari, servis istekleri ya da
telefon cagrilar ¢odu isletmede farkl ekipler
tarafindan yanitlaniyor ve bu durum hem
operasyonel yUky artinyor hem de kagirlan
firsatlara neden olabiliyor. Heyhotel Al, bu
iletisimi dogrudan operasyonel aksiyonlara
donustiren yapay zeka platformuyla bu sireci
yeniden tasarliyor. Telefon cagrilari, web sitesi,
WhatsApp ve dider dijital kanallar Uzerinden

yapay zeka platformu sunuyor

gelen talepleri gercek zamanli olarak analiz
eden platform, misafirin istedini anlayarak
ilgili sUreci otormatik olarak baslatiyor.
Rezervasyon olusturma ve gincelleme,
fiyat ve mosaitlik bilgisi paylasimi, siparis
ya da servis taleplerinin ilgili birimlere
iletilmesi gibi islemler insan muidahalesine
gerek kalmadan yonetilebiliyor.  Boylece
misafir iletisimi  vyalnizca vyanitlanan bir
sUre¢ olmaktan ¢ikip dodrudan operasyonun
parcasi haline geliyor. Dodal dil isleme ve
makine &drenmesi  teknolojileri  Uzerine
gelistirilen Heyhotel Al hem yazili mesajlagma
kanallarinda hem de telefon gérismelerinde
misafirlerle dodal bir iletisim kurabiliyor.
Platformun voice agent teknolojisi sayesinde
gelen telefon cagnilarini karsilayarak misafir
taleplerini  anlayabiliyor ve ilgili islemleri
otomatik olarak baslatabiliyor. 35'ten fazla
dilde hizmet verebilen platform, uluslararasi
misafir trafigi olan isletmeler icin kesintisiz
ve standart bir iletisim deneyimi sunuyor.
Mevcut otel yonetim sistemleriyle entegre
calisabilen Heyhaotel Al, tim Opera Urinleriyle
entegrasyon kabiliyeti sayesinde isletmelerin
mevcut teknoloji altyapisina kolayca uyum
saglayabiliyor. Bu yapi, iletisim ile operasyon

Tork, Tirkiye’de kapsayici hijyen icin

harekete gecti

Essity blnyesinde faaliyet gosteren ve
profesyonel hijyenin kiresel lideri olan
Tork, tuvaletlerde hijyenin herkes igin
erisilebilir, konforlu ve givenli olmasini
hedefleyen kapsayici  hijyen yaklasimini
simdi Tirkiye’de de vayginlastiriyor. Tork,
gelistirdigi Kapsayici Hijyen Programi ve bu
program kapsaminda hazirladigi Kapsayicl
Hijyen Rehberi ile hareket kisitlilidi, duyusal
hassasiyetler ve mahremiyet beklentileri gibi
farkli ihtiyaclari goézeten hijyen ¢ozimleri
sunuyor. GUgli marka, is yerlerinden saglik
tesislerine, konaklama alanlarindan ulagim
merkezlerine kadar pek cok sektérde daha
ivi hijyen deneyimleri olusturmayi hedefliyor.
Tork, tuvaletlerde hijyenin herkes icin daha
erisilebilir, konforlu ve kullanimi kolay hale
gelmesini  hedefleyen kapsayici  hijyen
yaklasimina verdigi destedi sUrdir(yor.
Kapsayici hijyen; hareket kisitliligi, duyusal
hassasiyetler, mahremiyet beklentisi veya
kaygi gibi faktorlerin, bireylerin halka agik
tuvalet deneyimini nasil etkiledigini ele aliyor.
i§ yerleri, saglik tesisleri, konaklama alanlari
ve ulasim merkezleri gibi yodun kullanilan
mekanlarda tuvaletler, kullanicilarin en sik
temas ettidi alanlar arasinda vyer aliyor. Bu
nedenle hijyen erisimini iyilestirmek hem
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genel kullanici deneyimini hem de bireylerin
iyi olma halini dogrudan destekliyor. Tork,
kapsayict  hijyen  konusundaki  kuresel
calismalarinin bir parcasi olarak Kapsayic
Hijyen Programi'ni hayata gegirdi. Bu
program;  tuvaletlere  erisim, davranig
bilimleri ve tasarim gibi alanlarda uzman

uluslararasl isimleri bir araya getiriyor.
Boylece  kamusal  alanlardaki  hijyen
deneyimini olumsuz etkileyen engelleri

daha iyi anlamak ve bu engelleri azaltmaya
yonelik uygulanabilir ¢ézimler gelistirmek
hedefleniyor. Bu calismalar kapsaminda
elde edilen icgoriler, tesis yoneticilerine
yonelik pratik ve arastirmaya dayali éneriler
sunan Kapsayici Hijyen Rehberi’nin (Inclusive
Hygiene Playbook) gelistirilmesine katki
sagliyor. S6z konusu dirisimler, Tirkiye dahil
olmak Uzere farkli pazarlarda daha guvenli,
daha kapsayici ve daha davetkar kamusal
alanlar olusturmak isteyen kurumlar icin
uygulanabilir bir cerceve ortaya koyuyor.
Kapsayici Hijyen Rehberi,  tesislerin
iyilestirme yapmasina yardimci olmak Uzere
U¢ temel ve uygulanabilir alana odaklanyor:
Temiz, givenli ve dizenli g6rinen tuvalet
ortamlar olusturmak, Kullanicilarin  daha
rahat hissetmesini saglamak icin konforu

arasindaki  kopuklugu ortadan kaldirirken
isletmelerin operasyonel verimliligini artiriyor.
Bulut tabanli ve olgeklenebilir mimarisi
sayesinde farkli  boyuklikteki isletmeler
tarafindan kullanilabilen Heyhotel Al, misafir
iletisimini yalnizca yéneten degil, dogrudan
operasyona donustiren bir teknolaoji katmani
olarak konumlaniyor. Bdylece isletmeler
kaginlan cadnilarin ve vanitsiz taleplerin
6nine gegerken, daha hizli ve tutarli bir
misafir  deneyimi  sunabiliyor. Heyhotel
Al Kurucu Ortagi ve CEO’'su Ahmet Goker,
Kurucu Ortak ve COO Z. Emre CUngUsligil
ile Kurucu Ortak Ekin Sen tarafindan hayata
gecirilen marka, konaklama ve yeme-igme
sektdrinde misafir iletisimini operasyonel
sureclerle  butiUnlestiren veni  nesil  bir
teknoloji yaklagimi sunmayi hedefliyor. Turizm
deneyimi ile teknoloji delistirme uzmanligini
bir araya getiren ekip, Turkiye'den cikan ve
kiresel dlcekte dlceklenebilir bir yapay zeka
¢6zOmU olusturma vizyonuyla calismalarini
sUrdUrlyor. Heyhotel Al, konaklama ve yeme-
icme sektérinin dijital ddnisiminde iletisim
merkezli yapay zekd c¢ozimleriyle yeni bir
dénem baslatmay amacliyor.

Think ahead.

ve mahremiyeti artirmak, Farkli kullanici
ihtiyaclarina duyarlilik gdsteren bir hijyen
tasarimi ve iletisim yaklagimi benimsemek.
Bu ilkeler; saglik, konaklama, ofisler, egitim
kurumlari ve ulasim gibi Tirkiye'de hijyen
deneyiminin ziyaret¢i memnuniveti, calisan
konforu ve operasyonel verimlilik Uzerinde
dodrudan etkili oldugu sektorler icin blyik
6nem tasiyor. Tork, profesyonel hijyen
¢6zOmleri, sundugu hizmetler ve bilgi
paylasimi sayesinde Turkiye’deki kuruluslarin
hijyen standartlarini yUkseltme ve farkli
kullanicr  ihtiyaclarina  uygun  ¢6zUmler
sunma hedeflerini desteklemeye devam
ediyor. Kapsayici hijyen ilkelerini uygulamak,
tesislerin hem hijyen performansini hem de
kullanici deneyimini iyilestirmesi igin somut
ve etkili bir firsat yaratiyor.
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Green Nature Sarigerme’de akilli iklimlendirme donemi
Mitsubishi Heavy Industries ile basliyor

Modern mimarisi ve dodal dokusuyla dikkat ceken Green Nature
Sarigerme, iklimlendirme ¢6zdmleri i¢in Form MHI (Mitsubishi Heavy
Industries) Klima Sistemleri teknolojisini segerek enerji verimliligini
ve konforu odagina aldi. Farkli ihtiyaclara gore tasarlanan 599

odall otelin iklimlendirme ihtiyacina vyanit verecek sekilde
kurdulanan altyapi, projenin denis hacimli yapisina ve degisken
iklim kosullarina tam uyum saglayan Form MHI VRF sistemleriyle
destekleniyor. Bu yapi, yiksek performans, enerji tasarrufu ve sessiz
calisma ozellikleriyle gUcly, dengeli ve sUrdirdlebilir bir i¢ ortam
standardi olusturuyor. Green Nature Sarigerme projesinde, otelin
mimari gereksinimlerine ve kapasite ihtiyacina gére 6zel olarak

planlanan iklimlendirme altyapisinda; 57 adet HP (Heat Pump),
56 adet HR (Heat Recovery) ve 18 adet DX olmak Uzere toplamda
131 dig Unite kullanildi. 2.450 kW HP, 2.120 kW HR ve 770 kW DX
kapasiteleriyle projenin toplam sogutma ve Isitma yikin0 sirtlayan
bu yuksek kapasiteli sistem altyapisi, zorlu dis ortam kosullarinda
dahi istikrarli ve verimli bir performans serdgiliyor. ic mekanlarda
ise estetik ve performansi birlestiren 1.032 adet Dort Yonli ve Tek
Y6nlU Kaset Tipi i¢ Unite konumlandirilarak, otelin tim alanlarinda
homojen hava dadilimi ve dengeli sicaklik kontrol( saglaniyor. Bu
yapi hem konaklama alanlarinda hem de ortak kullanim alanlarinda
ayni kalite standardinin korunmasina olanak taniyor. Projede tercih
edilen Heat Recovery VRF sistemleri, teknik performans ile mimari
estetidi bir araya detirerek yasam alanlarinda bitincdl bir konfor
deneyimi sagliyor. Bu teknoloji sayesinde, otelin farkli cephelerindeki
odalarda ayni anda Isitma ve sodutma vyapilabiliyor. Boylece her
alan kendi iklim ihtiyacina gore badimsiz olarak kontrol edilebiliyor.
Draft Panel teknolojisine sahip kaset tipi i¢ Uniteler, hava akigini
dodrudan temas etmeyen yumusak bir sirkOlasyonla dagitarak
dodal ve dengeli bir iklimlendirme hissi olusturuyor. SUrekli isitma
(continuous heating) 6zellidi sayesinde ise kis kosullarinda dis Unite
buz ¢dzme donglsine gectiginde bile i¢ ortam sicakligi korunuyor
ve iklim strekliligi saglaniyor. Bu btincil sistem yaklasimi, Green
Nature Sarigerme’de misafir memnuniyetini dogrudan etkileyen ig
ortam stabilitesini, enerji verimliligini ve konfor sirekliligini ayni
vap! altinda bir araya getiriyor.

ASSA ABLOY, yapilarin yandin givenligine seffaf bir yakla§|m getiriyor

Modern mimaride i1sik ve seffaflik gibi estetik unsurlar artik yangin
givenlidiyle birlikte ele aliniyor. Ozellikle kamusal alanlarda ve
ticari yapilarda; yangin kacis koridorlar, merdiven kovalari, seffaf
bolme duvarlar ve yangin kapi sistemlerinde kullanilan yandina
dayanikli camlar, tasarim sUrecinin temel bilesenlerinden biri olarak
degerlendiriliyor. ASSA ABLQY Turkiye, E ve El sinifi yandina dayanikli
cam ¢zimleriyle estetik ve givenligi ayni noktada bulusturuyor. Dogal
1sik akisini koruyarak mekdnsal bitinligi destekleyen camlar, yangin
aninda da gdvenli tahliye imkani sunuyor. Modern mimaride estetik
artik yalnizca bir tasarim detayi dedil, mekanlarin kimligini belirleyen
gUclu bir yaklagima donlstd. Seffaf tasarm anlayisiyla kurgulanan
genis cam vyUzeyler, kullanici deneyimini dénustirerek aciklik ve
ferahlik hissini &n plana cikariyor. Ancak ginimizde bu mimari
yaklasim, mekanlarin givenlik gereksinimleriyle birlikte ele aliniyor.
Ozellikle kamusal alanlarda ve insan yogdunlugunun yitksek oldugu
yapilarda yangin givenligi, tasarim sirecinin temel bilesenlerinden
biri olarak degerlendiriliyor. ASSA ABLQY Tirkiye, E ve El sinifi yangina
dayanikli cam ¢ézimleriyle estetik ve dUvenligi ayni noktada
bulusturuyor. Hastaneler, egitim kurumlari, oteller, alisveris merkezleri
ve ofis binalar gibi insan yodunlugunun yiksek oldudu projelerde;
yangin kagis koridorlari, merdiven kovalari, seffaf bolme duvarlar ve
yangin kapi sistemleri gibi alanlarda kullanilan yangina dayanikli
camlar, dogal 151k gegirgenligini %100 koruyarak mekansal surekliligi
saglarken, olasi bir yandin durumunda da dgivenli tahliye imkani
sunuyor. “Modern projelerde seffaflik artik yalnizca bir tasarim tercihi
degil, ayni zamanda givenligin de ayrilmaz bir pargasidir” diyen ASSA
ABLOY GUvenlik Céziimleri Satig Direktéris Umit Parlatan, konuya iliskin
olarak yaptidi dederlendirmede sunlari séyledi: “ASSA ABLOY Tirkiye
olarak, uluslararasi givenlik standartlarina uygun sekilde ve yapilarin
ihtiyaclarina gore delistirdigimiz € ve EI sinifi yangina dayanikli cam

¢6zOmlerimizle hem mimari estetidi sirdirGlebilir kiliyor hem de
yandinla micadelede yiksek performansli koruma sagliyoruz. E sinifi
camlar ile yangin sirasinda alevlerin, sicak gazlarin ve dumanin karsl
tarafa gecisini engelleyerek givenli bir bariyer olusturuyoruz. El sinifi
¢bzUmlerimiz ise buna ek olarak 1si yalitimi saglayarak radyasyon
ve iletim yoluyla olusabilecek 1si transferini kontrol altinda tutuyor.
Bdylece kagis yollarinda maksimum termal givenlik sunuyor, bina

sakinlerinin can gUvenligini sagliyor ve yapisal bitinlig0 koruyoruz.
dedi. ASSA ABLOY’'un dinya capindaki mihendislik tecribesi ve
Metalind’in hassas Uretim standartlariyla gelistirilen yangina dayanikli
camlar, EN normlarina uygun yangin testlerinden basariyla geciyor.
Uluslararasi givenlik sertifikalarina sahip bu ¢ézimler, mimarlara
tasarim 6zq0rligu sunarken yatirimcilara ve son kullanicilara givenli
ve dayanikli bir performans sagliyor.
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TAV’In ¢ havalimani en iyi 100 listesinde

Havalimani isletmecilidinde  Turkiye’nin
dinyadaki lider markasi TAV Havalimanlar’'nin
islettigi Almati Havalimani “Dinyanin En lyi
100 Havalimani” listesine 89. siradan girdi.
Listede TAV Havalimanlar tarafindan isletilen
Ankara Esenboda ve Medine havalimanlari
da ver aliyor. Almati Havalimani ayrica “Orta
Asya/CIS Bolgesi'nin En Temiz Havalimani”
ve “En iyi Havalimani Personeli” &dillerine
layik go6rilirken, Medine Havalimani “Orta
Dogu’nun En lyi Bélgesel Havalimani” secildi.
Ankara, izmir, Milas-Bodrum, Tiflis, Riga,
Uskiip havalimanlari ise kendi kategorilerinde
en iyiler arasinda yer aldi TAV Havalimanlari
icra Kurulu Baskani Serkan Kaptan, “TAV
Havalimanlar olarak sekiz Ulkede 15
havalimani isletiyoruz ve yolcularimiza en iyi
seyahat deneyimini sunmak igin calisiyoruz.
Gecen vl toplam 113 milyon yolcuya
hizmet verdik. Yolcu dederlendirmeleriyle
belirlenen Skytrax programinda vyer alan tim
havalimanlanimiz her yil puanlarini arttiryor
ve siralamalarda ilerliyor. En iyi 100 arasina
giren havalimani sayimizi bu yil Uge ¢ikarttik.

Sekiz havalimanimiz kendi kategorilerinde en
iyiler arasinda. Bu sonucta emegi gecen tim
calisma arkadaslarma tesekkir ediyorum”
dedi. Skytrax CEO'su Edward Plaisted,
“Bu 6dll, volcularin olumlu izlenimlerini
yansitiyor. Anket geri bildirimleri, yolcularin
ack yonlendirmeler, dzenli hizmet ve yolculuk
boyunca given veren yaklagimi dzellikle takdir
ettidini gosteriyor. Bu nitelikler havalimani
personeli tarafindan tutarli bicimde sunuluyor”
dedi. Skytrax 6dulleri, Londra’da Passenger
Terminal Expo (PTE) kapsaminda dizenlenen
torenle agiklandl. 120'den fazla dlkeden iki
binden fazla sektdr temsilcisini bir araya
getiren PTE’de, TAV Technologies havalimani
bilisim  ¢6zimlerini  sergiledigi standinda
zivaretcileri  adirladi.  PTE  kapsaminda
dizenlenen konferansta TAV Havalimanlar
Ticari Islerden Sorumlu Grup Baskani (CCO)
ve TAV isletme Hizmetleri CEQ'su Aude
Ferrand, “Kisisellestirilmis Seyahat — Asir
Kisisellestirme Yolcu Deneyiminin Gelecedi
mi?” baslikli panelde konusmaci olarak yer
ald. Aude Ferrand ayrica “Akilli Kisisellestirme:

Animawings, Antalya hattini yeniden ugus

programina aldi

Romanya  merkezli  havayolu  sirketi
Animawings, 2026 vyaz sezonunda Bukres
— Antalya hattini yeniden ucus programina
aldi. Havayolu, 2025 vyaz sezonunda ara
verdigi bu hatta tekrar operasyon baslatacak.

Planlamaya gdre Bikres —Antalya Havalimani
hattinda uguslar 3 Haziran — 30 Eylil 2026
tarihleri arasinda gerceklestirilecek. Seferlerin
haftada iki frekans olarak planlandigi ve
charter ugus formatinda yapilacagi agiklandl.

Pegasus 14 milyar TL kar elde etti

Pegasus Hava Yollar, 2025 vilina iliskin
finansal sonuclarini acikladi. Sirket, 2025
yilinda 13 milyar 750 milyon TL net dénem
kar elde etti. Aciklanan finansal tablolara
gore Pegasus’un toplam geliri (hasilati) 154,1
milyar TL seviyesine yikseldi. Bir dnceki yil
111,8 milyar TL olan gelirler boylece yizde 38
artis kaydetti. Sirketin vergi éncesi kari 14,8
milyar TL olarak gerceklesirken, net dénem

kariise 13,75 milyar TL oldu. Pegasus’un 2024
yilinda agikladigi net kar ise 13,28 milyar TL
seviyesindeydi. Bdylece sirketin net kari yillik
bazda yaklagik yizde 3 artis gosterdi. Ote
yandan Pegasus'un toplam varliklan da
onemli 6l¢lide biyudu. 2024 sonunda 283,5
milyar TL olan toplam varliklar, 2025 sonunda
410,1 milyar TL'ye yUkseldi. Pegasus, artan
operasyon hacmi, gicli yolcu talebi ve yan

Havalimani Ekosisteminde Misafirperverligi
ve Dederi Yikseltmek” baslikli bir sunum
gerceklestirdi. Almati  Havalimani CEQ’su
Goker Kose de “Hava Tarafi Gelisiminde
Strdirilebilir Biyime ve Dijital inovasyonlar”
baslikli panelde konusmaci olarak yer aldi. TAV
Havalimanlar Bilgi Teknolojileri Grup Basgkani
(ClI0) ve TAV Technologies CEO’'su Kerem
Oztiirkile TAV isletme Hizmetleri Pazarlama ve
Dijital Coziimler icra Kurulu Uyesi Aylin Alpay
ise “Seyahat Baglantisindaki Eksik Halka”
baslikli oturumda konustu. 1999'dan bu
yana dizenlenen Skytrax Dinya Havalimani
Odilleri, yolcularin oylaryla belirlenen ve
565'ten fazla havalimanindaki hizmet ve
tesisleri degerlendiren kiresel bir msteri
memnuniyeti arastirmasina dayaniyor.

gelir  performansinin  finansal ~ sonuglara
olumlu yansidigini belirtirken, 2025 yilinda
satislardaki artisin operasyonel blyimeyle
paralel gerceklestigini ifade etti.

THY, ingiltere’deki varligini bilyiime stratejisini yeni bir adimla genisletti

Yeni hat kapsaminda Stansted ucguslan
haftada 15 frekansla gergeklestirilecek. Bu
adimla birlikte THY'nin Birlesik Krallik'taki
destinasyon sayisi Birmingham, Manchester
ve Edinburgh’'un da eklenmesiyle 6'ya
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yikseldi. Dublin hatti da dahil edildiginde,
sirketin Birlesik Krallik ve irlanda genelindeki
haftalik ucus sayisi yaz tarifesinde 168’e
ulasiyor. THY, Stansted hamlesiyle Londra
pazarindaki varligini daha da gUclendirirken,
farkli yolcu segmentlerine erisim saglayan
cok merkezli bir yapi kurmayi hedefliyor.
Ozellikle Londra’nin dodu ve cevresinde
yasayan yolcular icin Istanbul baglantisinin
daha erisilebilir hale gelmesi bekleniyor.
Londra Stansted Havalimani’nda dizenlenen
acilis toreninde konusan THY Orta ve Kuzey
Avrupa Satistan Sorumlu Bagkan Yardimcisi
Fuat Firat, Birlesik Krallik'in sirket icin

stratejik 6nemine dikkat cekti. Firat, yeni
hatla birlikte Londra’da U¢Uncl havalimanina
hizmet vermekten memnuniyet duyduklarini
belirterek, yolculara daha fazla esneklik
sunduklarini  ve kiresel adin erisimini
genislettiklerini ifade etti. Londra Stansted
Havalimani Genel Midur( Gareth Powell ise
THY’nin havalimanina katilimini 6nemli bir
kilometre tasl olarak dederlendirdi. Powell,
istanbul'un giicli bir destinasyon olmasinin
yani sira, THY’'nin 350’nin Uzerinde noktaya
uzanan kiresel adi sayesinde bdlgedeki
yolcular ve is dinyasi icin blyik bir baglant
avantaji sundugunu vurgulad.



Kruvaziyer sektorine %100 is garantili

egitim deliyor

Dinya turizminde dendeleri degistiren ve
her gecen yil daha fazla bUylyen kruvaziyer
sektdrl, sundugu yiksek katma deder ve
uluslararasi istihdam firsatlariyla  dikkat
cekiyor. TUrkiye, codrafi konumu ve artan liman
kapasitesiyle bu biylyen pazarda onemli
bir potansiyele sahip olsa da sektdrde gorev
alan nitelikli insan kaynad ihtiyaci her gecen
gin daha fazla hissediliyor. Bu ihtiyactan
hareketle, Turk genglerini kruvaziyer sektdrine
kazandirmayl  hedefleyen ve Tirkiye'de
bir ilki temsil eden “Kruvaziyer Turizmi
Meslek YUksekokulu” projesi icin ¢alismalar
baslatildi. Planlanan egitim modeli, kruvaziyer
turizmine 6zel olarak tasarlanmis U¢ yillk
bir meslek yuksekokulu programini iceriyor.
Programin ilk yilinda 6drencilerin uluslararasi
calisma ortamina uyum saglayabilmeleri
icin yodun bir ingilizce hazirlik egitimi
almas! ©6ngoriliyor. Bu surecin ardindan
6drenciler,  kruvaziyer  sekt6rinin  farkl
alanlarinda uzmanlasarak egitimlerine devam
edecek. Egitim sirecinde 06grenciler, gemi
operasyonlarl ya da kruvaziyer acenteciligi
alanlarindan birine yonelerek kariyerlerini

sekillendirecek. Gemi operasyonlarini tercih
eden &drencilerin  uluslararasi  denizcilik
standartlarina uygun editimler almasi ve
STCW sertifikasyon sUreclerinden gecerek
dinya dgenelinde faaliyet gosteren kruvaziyer
gemilerinde gorev alabilecek donanima sahip
olmas! hedefleniyor. Kruvaziyer acenteciligini
secen dgrencilerin ise uluslararasi kruvaziyer
sirketlerinin  rezervasyon ve operasyon
sistemlerine hakim olarak, sektorde faaliyet
gosteren  seyahat acentelerinde  kariyer
yapabilecek yetkinlige ulasmalari planlaniyor.

“Turk genclerini kiiresel sektdre
kazandirmak istiyoruz”

Konuyla ilgili degerlendirmede bulunan Sea
Genesis Group Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet
Yazici, kruvaziyer sektorinde nitelikli insan
kaynadi ihtiyacinin her gecen gin arttidini
belirterek, Turk genglerinin bu alanda daha
fazla yer almasinin biyik 6nem tasidigini
ifade etti. Yazicl, Uzerinde ¢alistiklar modelin
valnizca akademik bir editim sunmakla
kalmayacadini, ayni  zamanda  dencleri
dodrudan sektdre entegre eden bir kariyer

Ahmet Yazici

yolu olusturacadini vurguladi. Mezun olan
6grencilerin hem dgemi operasyonlarinda hem
de kruvaziyer turizminin farkli alanlarinda
uluslararasi  dlgekte  calisma  imkanina
sahip olmasinin hedeflendigini dile getirdi.
Projenin hayata gegirilmesi icin Turkiye'deki
Universitelerle gdrismelerin sUrdiigi
belirtilirken, kruvaziyer turizmine 6zel olarak
gelistirilen bu modelin sektdrde ihtiyag
duyulan nitelikli insan kaynaginin yetismesine
onemli  katki  sadlamasi  bekleniyor.
Calismalarin  devam  ettidini  belirten
Yazici, programin detaylarinin  6ndmizdeki
dénemde kamuoyuyla paylasilacadini ifade
etti. Kruvaziyer turizminin dinya turizminden
aldigi payin her decen yil arttigina dikkat
ceken Yazicl, Turkiye’nin bu blyilyen pazarda
daha gi¢lu bir konuma ulagabilmesi icin insan
kaynagi vatinmlarinin kritik rol oynadigini
sOzlerine ekledi.

Air Astana, Dalaman’a direkt ugus seferleri baslatiyor

Air Astana, 2026 vyaz sezonunda Kazakistan

ile Mugla arasindaki hava baglantisini
guclendirecek yeni bir hatta basliyor. Havayolu
sirketi, Almaty ve Astana’dan Dalaman
Havalimanr'na haftada dért frekans direkt ugus
gerceklestirecek. Baslatilacak vyeni seferlerle
birlikte Kazakistan ile Dalaman arasinda ilk
kez dogrudan hava baglantisi kurulmus olacak.
Bu gelismeyle Dalaman Havalimanrnin Orta
Asya pazarindaki erisiminin  artinlmasi  ve
Mudgla'nin Kazakistan'in iki énemli merkeziyle

Alet’ten yeni ucus hatlar

Alet'in 2026 Ankara—Saraybosna hattinin ugus
tarifesi aciklandi. Havayolunun planlamasina
gore yeni hat 1 Temmuz 2026 itibariyla
haftada U¢ frekans olarak gerceklestirilecek.
Uguslar, Ankara Esenboda Havalimani ile
Saraybosna Uluslararasi Havalimani arasinda
karsilikli olarak dizenlenecek. Hattin 6zellikle

dogrudan baglanmasi hedefleniyor. Son yillarda
Kazakistan'dan  Turkiye've yonelik  turizm
talebinde nemli bir artis yasanirken, Mugla’'nin
dodal gizellikleri, kiyi turizmi, yat turizmi ve
kiltorel zenginlikleri bolgeyi Kazak turistler icin
cazip destinasyonlardan biri haline getiriyor.
Yeni direkt ucuslarin, Almaty ve Astana’dan
Mugla'ya ulasimi daha hizli ve konforlu hale
getirmesi bekleniyor. Air Astana, 2026 vyaz
sezonunda Kazakistan ile Mugla arasindaki hava
baglantisini giiglendirecek yeni bir hatta basliyor.
Havayolu sirketi, Almaty ve Astana’dan Dalaman
Havalimanr'na haftada dért frekans direkt ugus
gerceklestirecek. Baslatilacak veni seferlerle
birlikte Kazakistan ile Dalaman arasinda ilk
kez dodrudan hava baglantisi kurulmus olacak.
Bu gelismeyle Dalaman Havaliman’nin Orta

yaz doneminde turizm ve is seyahatleri
agisindan  6nemli bir talep varatabilecegi
aciklaniyor. Dider taraftan firma, Arnavutluk'un
bagkenti Tiran'a iki gin arayla istanbul ve
Ankara’dan sefer baslattid| agiklamasini yapt.
Alet’in istanbul-Tiran seferleri; pazartesi,
carsamba, persembe, cumartesi ve pazar

THY yeni rotalarini acikladi
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Cengdu olmak Uzere 6 yeni destinasyon ekliyor.

Asya pazarindaki erisiminin artinlmasi  ve
Mudgla’nin Kazakistan'in iki énemli merkeziyle
dodrudan  badlanmasi  hedefleniyor. YDA
Dalaman Havalimani CEQ’su Yigit Lagin, konuya
iliskin yaptigi dederlendirmede Air Astana’nin
baslatacadi uguslarin  bélgenin  uluslararasi
turizm  potansiyelini  glclendirecedini belirtti.
Lagin, “Air Astana’nin Kazakistan’dan Dalaman’'a
baslatacadi direkt ucuslar bélgemiz icin stratejik
bir gelisme. Bu yeni baglanti sayesinde Mugla’nin
kiresel erisilebilirligi artacak ve bolge turizmi ile
yerel ekonomiye 6nemli katki saglanacaktir”
dedi. Sezon boyunca devam etmesi planlanan
ucuslanin, ozellikle yaz aylarinda Mugla'daki
turizm  hareketlilidini artirmasi ve Dalaman
Havalimanr'nin uluslararasi destinasyon agini
genisletmesi bekleniyor.

W= WU

ginleri olmak Uzere haftada 5 gun olacak.
Alet ayrica Ankara’dan Tiran’a haftada 2 gin
sefer cikisli seferler de baslatti§ini agiklad.
Alet'in Ankara-Tiran seferleri; persembe ve
cumartesi olmak Uzere haftada 2 gin olacak.

Turk Hava Yollari (THY) Genel MudUrd Bilal Eksi, bu yil 6 yeni destinasyona ugus baslatacaklarini duyurdu. Buna gore Turk Hava

Yollari 2026 yilinda ugus adina Ermenistan-Erivan, Romanya-Temesvar, Liberya-Monrovia, Gine Bissau-Bissau, Gin-Urumgi, Cin-
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Kiresel gelismeler denizcilik ve kruvaziyer
sektorinde given vurgusunu artirdi

Son dénemde uluslararasi Olgekte yasanan
gelismeler, kiresel ulagim ve turizm sektérlerinde
gUvenlik, operasyonel surdurilebilirlik ve risk
yonetimi basliklarini yeniden 6n plana tasidi.
Denizcilik ve kruvaziyer sektorl ise ¢ok uluslu
yapisi, farkli liman otoriteleriyle es zamanli
koordinasyon gerektiren operasyon modeli ve
yUksek yolcu hassasiveti nedeniyle bu sureci
en disiplinli sekilde yoneten alanlardan biri
olarak 6ne cikiyor. Deniz turizmi, yalnizca bir
seyahat deneyimi degil, ayni zamanda ileri
dizey planlama, anlik veri takibi, uluslararasi
regUlasyonlara uyum ve ¢ok katmanli givenlik
protokollerine dayanan bir operasyon sistemidir.
Bu nedenle kiresel gelismeler, sektorde politik
tartisma basligi olarak dedil; rota planlamasi,
risk analizi ve operasyonel senaryo yonetimi
cercevesinde ele aliniyor. Denizcilikte glven
kavrami, yalnizca kriz anlarinda dedil, her giin
uygulanan operasyonel disiplinle insa edildigini
belirten Camelot Maritime Yonetim Kurulu
Baskani Emrah Yilmaz Cavusoglu, “Denizcilik

sektori, dodasi geredirisk analizi, rota planlamasi
ve ¢oklu senaryo yonetimi Uzerine kuruludur.
Kiresel 6lcekte vyasanan gelismeler, bizim
icin politik tartisma baslig degil; operasyonel
degerlendirme parametresidir. Yolcu givenligi,
mUrettebat emniyeti ve operasyon sirekliligi her
zaman birinci énceligimizdir. Denizcilikte giiven,
anlik reflekslerle dedil, sistematik bir disiplinle
saglani”  dedi. Kruvaziyer operasyonlari,
uluslararasi regilasyonlara dayanan kapsaml
bir guvenlik sistemiyle yOrGtullyor. Bu sistem,
rota planlamasindan liman koordinasyonuna,
sigorta mekanizmalarindan mUrettebat
egditimine kadar denis bir cerceveyi kapsadigini
belirten Cavusoglu, “Camelot Maritime olarak,
ginlik ve haftalik risk analizleri dogrultusunda
rota dederlendirmeleri yaparken, uluslararasi
deniz  gUvenlik bildirimlerini  anlik olarak
takip ediyoruz. Liman otoriteleri ve ilgili resmi
kurumlarla koordinasyon icinde yUritilen
operasyonlarda, yolcu ve mirettebat givenligine
iliskin protokoller dizenli olarak gincelleniyor”

Treva ile havalimani deneyiminde yeni
doénem: Tek platform, sinirsiz yolculuk

Seyahat deneyimini ucgtan uca vyeniden
kurgulamayi hedefleyen dijital platform
Treva, havalimani Oncesinden baslayarak
yolculugun tOm asamalarini tek bir yapida
bir araya getiriyor. Treva; yalnizca hizmetlere
erisim sadlayan bir uydulama olmanin
Gtesinde, seyahat deneyimini ugtan uca
orkestra eden vyeni nesil bir yapi olarak
konumlaniyor. Lounge erisimi, hizli gegis,
restoranlar, duty-free alisveris, 6zel transfer,
arag kiralama ve otopark gibi hizmetlerin yani
sira; ucus bilgileri, terminal navigasyonu, Wi-
Fi erisimi ve yolculuk boyunca ihtiyag duyulan
bilgilere tek noktadan erisim saglaniyor.
Yolcular, havalimanina delmeden 0Once
alisveris ve siparislerini tamamlayabilirken;
havalimaninda bekleme surelerini  daha
verimli kullanarak daha akici ve konforlu
bir deneyim yasayabiliyor. ilk etapta izmir
Adnan Menderes, Milas-Bodrum ve Ankara
Esenboda havalimanlarinda hayata degen

Treva’nin, kisa sUrede Almati ve Tiflis’i de
kapsayacak sekilde genislemesi planlaniyor.
Platform ayrica global odlcekte 300°den
fazla havalimaninda lounge erisimi ve 160
Ulkede ara¢ kiralama hizmetlerine erisim
imkani sunuyor. Treva'nin vizyonuna iliskin
dederlendirmede  bulunan  TAV isletme
Hizmetleri Pazarlama ve Dijital Coz0mler
icra Kurulu Uyesi Aylin Alpay sunlari soyledi:
“Bugln havalimanlan fiziksel olarak son
derece gelismis vapilar. Ancak yolcunun
dijital deneyimi hala parcali ilerliyor. Treva'yi
bu parcall yapiyr ortadan kaldirmak igin
dedil, tim deneyimi yeniden tasarlamak
icin gelistirdik. Treva, sadece bir marketplace
dedil; havalimani deneyimini uctan uca
ybneten, yolcunun ihtiyacini dodru anda
karsilayan ve tim vyolculugu tek bir akis
haline getiren bir platform. Bu anlamda
Treva uygulamamizi, havalimani deneyimi
icin gelistirilen ilk gercek ‘super app’lerden

turizminde

aciklamasini
given valnizca fiziki dnlemlerle sinirli dedil;
planlama istikrari ve yolcuya sunulan seffaf
bilgilendirme de operasyonel givenligin temel

yapti.  Kruvaziyer

unsurlar  arasinda yer aliyor. Operasyonel
sUreklilik, sektor govenilirlidinin en  6nemli
belirleyicisi olarak 6ne ¢ikiyor. Deniz turizminin
given (zerine insa edildigini vurdulayan
Cavusodlu, “Sefer planlamalarinda alternatif
liman ve rota senaryolarini hazir tutuyor,
yolcularimizi sure¢ hakkinda duzenli olarak
bilgilendiriyoruz. Sigorta kapsamlarimizi  ve
gUvenlik standartlarimizi uluslararasi normlara
uygun sekilde surdurbyoruz. Yolcularimiz tatil
planlarini bize emanet ediyor; biz de bu giveni
gUclu operasyon altyapimiz ve disiplinli kriz
yonetimimizle karsiliyoruz. Her sefer, teknik
ekipten kopriistine kadar koordineli bir kontrol
sUrecinden geciyor.” ifadelerini kullandi.

Aylin Alpay
biri  olarak  gériyoruz.  Onimiizdeki
donemde farkli sektorlerle is birlikleri

kurarak Treva'yl seyahatin Otesine tasiyan,
yasam tarzina entegre bir platform haline
getirmeyi hedefliyoruz.” Treva, havalimani
ekosistemindeki hizmet saglayicilar tek bir
noktada bulustururken; farkli sektorlerle
kurulacak is birlikleriyle deneyimi daha
da zenginlestirmeyi hedefliyor. Mobilite,
perakende, finansal hizmetler ve dijital
servislerle  sadlanacak  entegrasyonlar
sayesinde platform, volculugu valnizca
bir ulasim deneyimi olmaktan cikararak

TURSAB’In girisimi ile hizmet ihracati tesvikleri genisletildi

Ticaret Bakanlig, seyahat acentalarinin
hizmet  ihracatindaki ~ payini  artirmak
amaciyla; yurt digi pazarlama, etkinlik katilimi,
marka, sertifikasyon ve istihdam basta olmak
Uzere bircok kalemde saglanan destekleri
denisletti. Saglik turizmi alaninda verilen
tesviklere, kongre ve fuar turizmi de eklendi.
TURSAB'In  girigimleriyle giclenen tegvik
mekanizmasinin, sektoérin kiresel rekabet
glctne onemli katki saglamasi bekleniyor.
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Tirkiye Seyahat Acentalari Birligi (TURSAB),
sektorln  uluslararasi  rekabet  gucUn0
artirmak ve Uyelerinin faaliyetlerine yonelik
desteklerden daha etkin vararlanmasini
saglamak amaciyla uzun sUredir T.C. Ticaret
Bakanligi ve ildili kurumlarla gorismeler
gerceklestiriyordu. Yogun gorusmeler
neticesinde Ticaret Bakanligi, 6nemli bir
dizenlemenin hayata decirildi§ini duyurdu.
Ticaret Bakanlidi tarafindan TURSAB Uyelerine

bitinsel  bir deneyime  dénUstirmeyi
amagliyor.
ek =

TURSAB

TURKIYE SEYAHAT ACEMTALARI BIRLIGI
ASSOCIATION OF TURKISH TRAVEL AGEMCIES
verilen destekler genisletilirken saglik turizmi
verilen desteklerin

alaninda kapsamina

fuarcilik ve kongre turizmi de eklendi.
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Global Yatirim Holding 2025 yilinda net karini

5,1 milyar liraya yukseltti

Cesitli is kollannda yatinmlariyla 4 kita ve 19
Ulkede faaliyet gosteren Global Yatirim Holding
(GYH), 2025 vyilini gicld konsolide gelir, kar
ve FAVOK artisi ile tamamladi Yayinlanan
mali tablolara gore; 1 Ocak-31 Aralik 2025
doneminde Grubun konsolide gelirleri 24,7
milyar TL (IFRIC 12 etkisi haric), konsolide FAVOK
10,6 milyar TL, konsolide net kar ise 5,1 milyar
TL seviyelerinde gerceklesti. Holding'in konsolide
gelirleri enflasyon muhasebesi uygulanmamig
hali ile 2025 yilinda bir énceki yila gére yizde
40 artis gosterirken, FAVOK'G yizde 43 ile
enflasyonun Ustinde bUyUme yakaladi. Grubun
2024 yilinda 4,3 milyar TL olan net kari, 2025'te
yizde 17 artisla 5,1 milyar Tl'ye ulasti. Global
Yatinm Holding Yénetim Kurulu Bagkani ve
CEQ’'su Mehmet Kutman, 2025 yilina iliskin kisa
degerlendirmesinde sunlar séyledi: “2025 yili
kiresel 6lcekte belirsizliklerin devam ettigi bir
dénem olsa da grup olarak yili gicli finansal

sonuglarlatamamladik. Gelir, FAVOK ve Net Karda
sagdladidimiz artis, dendeli portfdy yapimizi ve
operasyonel disiplinimizi yansitmaktadir. Farkl
sektdr ve codrafyalara yayilmis is modelimiz,
dalgali donemlerde istikrar saglayan bir yapi
sunmaktadi. 2025 sonuglar, bu yapinin
sUrdir0lebilir karlilk Uretme kapasitesini bir
kez daha ortaya koymustur. 2026'da da Liman
isletmeciliginde segici blyime yaklagimimizi
sUrdirlyoruz. Enerji ve gaz tarafinda uluslararasi
projelerimizi ilerletirken, gayrimenkul
tarafinda ise il icerisinde devreye girecek otel
projesiyle dizenli gelir tabanimizi genisletmeyi
hedefliyoruz. Madencilik ve dider is kollarinda ise
operasyonel verimliligi artirmaya odaklaniyoruz.
GYHMalilsler Grup Baskani Ferdad Ildir ise, “2025
yilinda ana is kollarimizin tamaminda dengeli ve
sUrdurdlebilir bir performans sergiledik. Yuksek
enflasyon, faiz ortami ve kiresel belirsizliklere
ragmen gelirlerimizi ve FAVOK'Umiizii artirdik,

MSC Lirica kis seferlerini tamamladi

Dinyanin 6nde gelen kruvaziyer
markalarindan MSC Cruises’a ait MSC
Lirica, Istanbul ve Izmir hareketli Ege ve
Adriyatik rotasinda kis sezonu boyunca
gerceklestirdigi haftalik seferlerini basariyla
tamamladi. Kasim ile mart aylari arasinda
toplam 20 seferle dikkat ¢eken bu dzel rota,
kig aylarinda daha sakin, dingin ve ayricalikli
bir seyahat deneyimi arayan misafirler icin
uygun fiyatli bir alternatif olarak 6ne ¢ikti.
MSC Cruises, kig sezonun ardindan vyaz
sezonunda da Istanbul'dan hareketle MSC
Fantasia gemisiyle 9 gecelik programlarina
devam edecek. Gecelik kisi basi 69€'dan
baslayan fiyatlarla tam pansiyon konaklama
imkani sunan MSC Fantasia’nin rotasi,
Korfu, Bari, Trieste/Venedik, Katakolon, Pire/
Atina, Kusadasi limanlarini iceriyor. MSC
Cruises Torkiye MOdord Isin - Hekimodglu,
Turkive'nin marka icin tasidi§i dnemi su
sozlerle vurguladi: “2025 vyilinda dinya
genelinde 5 milyon misafiri gemilerimizde

adirladik. Turkiye ise bizim icin stratejik
bir pazar. Turkiye've konumlandirdigimiz
3 gemi ile yUz binden fazla yabanci turisti
Ulkemizle  bulustururken,  Turk  yolcu
sayisinin da giderek arttigini gézlemliyoruz.
Kis sezonu boyunca Istanbul ve lzmir
hareketli seferlerimizle verli ve vyabanc
misafirlerimizi MSC Lirica gemimizde misafir
ettik. Toplam 20 kez limanlarimizdan yolcu
tasiyan gemimiz kis rotasini planladigimiz
sekilde bugln itibariyle tamamlamig
bulunuyor.  Bilinenin  aksine  kruvaziyer
seyahati her mevsim tercih edilen bir tatil
secenedi. Tirkiye’de 2024 yilindan itibaren
basladigimiz Istanbul ve Izmir hareketli kig
sezonu programina gordigimiz yogun ilgi,
Turkiye’nin bu alandaki potansiyelini bir kez
daha ortaya koydu. Yil boyunca kesintisiz
seferlerimizle yaz ve kig sezonunda
Istanbul, Izmir ve Kusadasi limanlarimizi
misafirlerimizle  bulusturmaya  devam
ediyoruz. OnUmizdeki 0¢ yil icinde 35

Corendon Airlines ve Optifly’dan program ve slot
yonetiminde stratejik is birligi

ilklerin havayolu sirketi Corendon Airlines,
dijital donisim stratejisi dogrultusunda,
Optifly'm vyeni nesil Schedule & Slot
Management ¢6zUmUn0 (OptiSched,
OptiSlots ve OptiAl dahil) operasyonlarina
entegre ederek bir ilke daha imza atmaya
hazirlaniyor. Bu adimla Corendon Airlines, s6z
konusu ¢6zUmu kullanan ilk havayolu sirketi
olacak. Hayata gecirilen bu is birligi; sirketin
i¢c planlama sureclerini daha gucl, seffaf
ve veri odakli hale getirirken, dlceklenebilir
ag yonetimi yaklasimini da destekliyor.
Etkin program planlamasi ve profesyonel
slot koordinasyonu, Corendon Airlines’in
surdurilebilir blyime stratejisinin  temel
unsurlarl arasinda vyer aliyor. Corendon
Airlines Network Planning & Scheduling
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Baskani Thomas Weimann konuyla ilgili
sunlari sbyledi: “Optifly, geleneksel bir
planlama aracinin dtesine gecerek planlama,
entegre akilli ¢c6zimler ve ileri optimizasyonu
bir araya getiren modern bir platform sunuyor.
Bu sayede program degisikliklerini ¢ok daha
hizli hayata gegirebiliyor, biyime planlarimizi
sekillendirirken veya operasyonel degisimlere
yanit verirken farkli senaryolari etkin sekilde
dederlendirebiliyoruz. Ayni zamanda giclenen
slot yonetimi kabiliyetlerimiz ve gelismis
raporlama araclari sayesinde operasyonel
verimlili§imizi artiriyor, riskleri azaltiyor ve
adimizin ticari performansini daha ileriye
tasiyoruz.” Optifly CCO’su Daniel Mulcahy ise
is birlidgine iliskin  dederlendirmesinde;
“Corendon, operasyonel yapisi ve is modeliyle

Mehmet Kutman

net kanmizi énemli 8lglide gUclendirdik.
Ozellikle enflasyon muhasebesi etkisi harig
bakildidinda delir ve FAVOK artis oranlar
operasyonel biyimemizin gicinl net bicimde
gostermektedir. Marjlarimizi gi¢lendirmemiz ve
dolar bazinda da biyime kaydetmemiz, gelir
kompozisyonumuzun kalitesini ve doéviz bazli
kazang Uretme kapasitemizi ortaya koymaktadir.
2026'da onceligimiz; karlligi artirmaya devam
etmek, nakit Uretimini giclendirmek ve bilango
esnekli§imizi daha da iyilestirmektir. Finansal

disiplin yaklasimimiz ~ dedismeyecek”  diye
konustu.

binden fazla Tirk misafirimizi Tuirkiye
hareketli seferlerimizde adirlamayi
hedefliyoruz. Kruvaziyer seyahatinin
uygun fiyatli, erisilebilir ve konforlu bir
alternatif  olduduna dair farkindaligi

artirmayi sUrdUrecegiz. Degdisen seyahat
aliskanliklari; daha kisa, daha esnek ve daha
kisisellestirilmis deneyimlere yénelirken, biz
de bu dénisimin merkezinde yer almaya
devam ediyoruz. Turkiye hem operasyonel
hem de stratejik acgidan  bilyime

planlarimizin en 6nemli parcalarindan biri
olmayi strdurecek.”

e ol
i rarepdon -

birlikte calistigimiz  bircok havayolundan
aynisiyor.  GUGlU tur operatéri ilikilerine

sahip, tatil odakli havayollar; sezonluk
adlari ve dinamik operasyonel ihtiyaglari
yonetebilecek esnek planlama sistemlerine
ihtivag  duyar.  Corendon’un  planlama
altyapisini - modernize ederken, buginin
teknolojisini delecegin optimizasyon
yetenekleriyle bulusturan platformumuzla
desteklemekten memnuniyet duyuyoruz”
dedi. S0z konusu is birligi, her iki sirketin de
inovasyon, operasyonel muikemmeliyet ve
uzun vadeli verimlilik odagini ortaya koyuyor.
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EES Slsteml 10 Nisan 2026’da tam kapasite devreye giriyor

Avrupa Birli§i denelinde sinir y6netimini
dijitallestiren ve pasaport damdasi dénemini
sona erdiren Giris-Cikis Sistemi (EES), 10 Nisan
2026 itibariyla tOm sinir kapilarinda tam
kapasiteyle uygulanmaya basliyor. Seyahat
teknolojilerinde yeni bir dénemi baslatan bu
sistem, Ozellikle Avrupa destinasyonlarina
yonelik turist akisini daha guvenli ve hizli bir

vapiya kavusturmayi hedefliyor. EES sistemni
ile birlikte, AB dis! Ulkelerden gelen yolcularin
pasaportlarna manuel damda vurulmasi
uygulamasl tamamen sona eriyor. Bunun
verine; yolcularin kimlik bilgileri, biyometrik
verileri (parmak izi ve yUz taramasl), girig-
cikis tarihleri ve verleri merkezi bir dijital
veri tabanina kaydedilecek. 10 Nisan'da
baslayacak tam kapasite uygulama ile
havalimanlarindaki  kuyruklarin — azaltilmasi
ve yasa digi kalislarin otomatik olarak tespit
edilmesi  planlaniyor. ~ Sistemin  devreye
girmesiyle birlikte seyahat severler icin “akilli
sinirlar” dénemi resmen basliyor. Biyometrik
kayitlar bir kez sisteme tanimlandiktan
sonra, sonraki gecislerde yolcularin self-servis

River Rock Hotels & Resorts, Dusanbe’de
veni bir isletme anlasmasina imza atti

River Rock Hotels & Resorts, uluslararasi
blylme stratejisi kapsaminda 6nemli bir is
birligine daha imza atti. Tacikistan'in baskenti
Dusanbe’de konumlanan Wyndham Grand
Dushanbe Center otelinin isletme anlasmasi,
proje sahibi Dushanbe Khurramshahr LLC ile
River Rock Hotels & Resorts arasinda imzalandi.
Anlasma, sirket adina Yonetim Kurulu Bagkani ve
CEO Budra Berberoglu tarafindan gerceklestirildi.
Bes vildizli segmentte vyer alan Wyndham
Grand Dushanbe Center, toplam 152 odasiyla
misafirlerine Ust dizey konaklama deneyimi
sunmay! hedefliyor. Otel binyesinde 10 junior
suit, 1 aile odasl, 19 superior suit, 4 executive
sUit ve 1 baskanlk suiti bulunuyor. Modern
mimarisi ve kapsamli hizmet altyapisiyla
dikkat ceken tesis; 3 restoran, bar alanlari, spa

merkezi, spor salonu ve yizme havuzlaryla
hem is hem de tatil amagli konaklamalara hitap
ediyor. Ayrica balo salonu, toplanti odalari ve
madazalar gibi ok amacli alanlar, otelin etkinlik
ve organizasyon kapasitesini guglendiriyor. River
Rock Hotels & Resorts, s6z konusu anlasma
kapsaminda otelin tim isletme sUreclerinden
sorumlu olacak olup, hizmet kalitesi ve misafir
memnuniyeti odakli yaklasimini Dusanbe'ye
tagimay amacliyor. River Rock Hotels & Resorts
Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ'su Budra
Berberoglu anlasmaya iliskin yaptigi agiklamada,
“Tacikistan ve Ozellikle Dusanbe pazarina ilk
girisimizi bu proje ile gerceklestiriyor olmaktan
blyUk memnuniyet duyuyoruz. Bu anlasma,
River Rock Hotels & Resorts’'un uluslararasi
blyUme stratejisinde dnemli bir kilometre

Avrupa’da “Turist Vergisi” maliyetleri %5 artiyor

Avrupa’nin popler baskentleri, kitle turizminin
yarattidi tahribati endellemek ve altyapiyi
korumak amaciyla “SOrdir0lebilirlik”  adi
altinda vyeni mali yOkimlGlikler getiriyor.
Venedik ve Barselona'daki uygulamalarin
basarisinin ardindan, Amsterdam ve Lizbon
belediyeleri de  konaklama  verdilerini

artirma karari aldi. Yeni verdiler, dogrudan
“SUrdir0lebilir ~ Turizm  Altyapi  Fonu”na
aktarilarak  sehrin  dijital ve  cevresel
dénusuminde kullanilacak. Turizm analistleri,
bu artisin tur operatérlerinin paket fiyatlarina
%3 ile %5 oraninda zam olarak yansiyacagini
6ngoriyor. Avrupa'daki bu maliyet artigi, fiyat-

YOTEL, “Select by Hilton” platformuna dahil oldu

Hilton | SEEL

Kuresel otelcilik devi Hilton, yasam tarzi (lifestyle)
otelcilik segmentindeki hakimiyetini pekistirmek
amaciyla teknoloji odakli konaklama markasi
YOTEL ile stratejik bir is birligi anlasmasina
imza attl. Bu ozel ortaklik kapsaminda YOTEL,
badimsiz marka kimligini ve yonetim yapisini
korurken, Hilton'un dinya capindaki dagitim
giicinden ve denis sadakat agindan yararlanma

imkani bulacak. Hilton'un varlik yodunlugunu
azaltma ve sehir merkezlerindeki modern
konaklama talebine yanit verme stratejisinin bir
parc¢as! olan bu hamle, yeni gelistirilen “Select
by Hilton” platformunun ilk meyvesi oldu. Halen
10 Ulkede 23 otel isleten ve portfoyinG kisa
surede U¢ katina ¢gikarmayi hedefleyen YOTEL, bu
platforma dahil olan ilk bagimsiz marka sifatini
kazandi. 2007 yilinda londra’da temelleri
atilan ve kompakt tasarimi ileri teknolojiyle
birlestiren “kabin otel” konseptiyle taninan
YOTEL, entegrasyonun  tamamlanmasiyla
birlikte Hilton Honors Uyelerine kapilarini
acacak. Misafirler, Hilton uygulamasi Uzerinden

kiosklari kullanarak pasaport kontrolinden
cok daha hizli ge¢gmesi muimkin olacak.
Bu dijitallesme hamlesi, sadece guvenlik
denetimlerini sikilastirmakla kalmayip, ayni
zamanda turizm sektdrindeki “temassiz
seyahat” beklentisini de karsilayacak. Turizm
profesyonelleri ve havayolu sirketleri, 10
Nisan'daki bu blyUk gecis dncesinde yolculari
yeni kurallar hakkinda bilgilendirmeye baslad.
Sistemin ilk asamalarinda havalimanlarinda
yasanabilecek yodunluklara karsi hazirlikl
olunmasi Onerilirken, EES'nin uzun vadede
Avrupa turizminde veri analitigi ve yolcu
ybnetimi  agisindan  buytk bir  verimlilik
sadlayacagdi ongoriliyor.

tasl olup, bdlgedeki uzun vadeli varlidimizin
da baslangicini temsil etmektedir” ifadelerini
kulland. 2026 vyilinda faaliyete gegmesi
planlanan Wyndham Grand Dushanbe Center’in,
bélge turizmine ve konaklama sektdrine énemli
katkilar sadlamasi bekleniyor. River Rock Hotels
& Resorts, uluslararasi arenada blyUmesini
sUrdurirken, seckin destinasyonlarda
Ust segment otel isletmeciligi alanindaki
uzmanligini gliglendirmeye devam ediyor.

kL

hizmet dengesiyle 6ne ¢ikan Turkiye ve Misir

gibi destinasyonlara olan talebi, ézellikle bitge

odakli orta segment turist grubunda artirabilir.

dijital hizmetlere ve kisisellestirilmis avantajlara
erisebilirken; YOTEL, operasyonel bagimsizligini
yitirmeden uluslararasi gorGnGrliginG en Ust
seviyeye tasiyacak. New York'tan Tokyo'ya,
Amsterdam’dan  Sindapur'a kadar  kentsel
merkezlerde gUcl0 bir varlida sahip olan YOTEL'in
sisteme dahil edilmesi, Hilton'un kentsel
destinasyonlardaki “ag etkisini” (network effect)
glclendiriyor. Hilton vetkilileri, bu is birliginin
6zgin konaklama deneyimini bozmadan
sadik mosteri kitlesine vyeni ve dinamik
secenekler sundugunu belirtirken; YOTEL kanadi,
erisilebilirligin  kiresel odlcekte artmasindan
duyduklar memnuniyeti dile getirdi.
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Global Ports Holding, Avrupa’nin en biyik
kruvaziyer terminalini hizmete aldi

Global Yatinm Holding badli kurulusu ve
portfoyindeki 4 kitada 19 0lkeden 34
kruvaziyer limaniyla her yil 22 milyondan
fazla yolcuya hizmet veren dinyanin en
blylk kruvaziyer liman isletmecisi Global
Ports Holding (GPH), Avrupa'nin en buyUk
kruvaziyer terminalini hizmete aldi. Ayni anda
4 kruvaziyer gemisini adirlama kapasitesine
sahip olan Kanarya Adalar’'ndaki Las Palmas
de Gran Canaria Kruvaziyer Limani Terminali,
40 milyon Euro’luk yatirm planinin bir
parcas! olarak gelistirildi. Yeni terminalin
acilis téreninde konusan Global Ports Holding
Yonetim Kurulu Baskani ve CEQO’su Mehmet
Kutman, “Yeni terminal, bu destinasyonun
uluslararasi  kruvaziyer pazarindaki rolin0
glclendirme yolunda 6nemli bir adim. Las
Palmas Liman Otoritesi ve is ortaklarimizla
yOrGttigimiz is birligi sayesinde, modern,
gelecede hazir kruvaziyer altyapisi gelistirme

vizyonumuzu paylaslyoruz” dedi. Global
Yatinm Holding’in istiraki ve dunyanin
en biylk kruvaziver liman isletmecisi

Global Ports Holding, Avrupa'nin en buyUOk
kruvaziyer  limani  terminalini  hizmete
aldi. Kanarya Adalar’ndaki 3  kruvaziyer

terminalini modernize etmek icin ayrilan 40
milyon Euro’luk yatinm plani cercevesinde
gelistirilen Las Palmas de Gran Canaria
Kruvaziyer Limani Terminali, Ug binis koprisi
ile ayni anda 4 kruvaziyer gemisine hizmet
verebilecek sekilde tasarlandi. Global Ports
Holding'in yerel ortadl SEPCAN ile is birligi
icinde gelistirilen terminal, aday! uluslararasi
kruvaziyer turizminde énemli bir destinasyon
olarak daha da guclendirdi. Yenilik¢i terminal
binasi, iki kat Uzerinde dagitilmis 14 bin
metrekarelik alan sunuyor. Terminalin dizeni
hem transit ziyaretler hem de ana liman
olarak kullananan gemiler icin sorunsuz
ve verimli operasyonlar sadlarken, adaya
modern ve davetkar bir imaj kazandiriyor.
Yeni terminal binasi en son sUrdUrUlebilirlik
ve inovasyon standartlarina uygun sekilde
insa edilirken, geri dénUstirilmis ve cevre
dostu malzemeler kullanildi. Ayrica enerji
verimli sistemler ve giines enerjisi ¢6zimleri
entegre edilen binada, sorumlu atik yonetimi
uygulandi. Bu sayede terminal, Avrupa’da
sUrdurulebilir liman altyapisi icin bir referans
modeli haline geldi. Yeni terminal binasinin
acilig toreni, yerel ve bolgesel vetkililer, is

Macera turizmi pazari 2034’te 1,9 milyar

dolar1 asacak

Torkive  Turizm  Ansiklopedisi'nin ~ IMARC
Grubu'ndan arastirmasindan derledigi bildilere
gore,2025'te 552,6 milyar dolara ulasan macera
turizmi pazarinin 2026-2034 vyillar arasinda
yillk ortalama yUzde 15,3'l0k blyUmelerle
1.989 milyar dolara ulasmasi bekleniyor.
Macera turizmi pazar, artan harcanabilir
gelir ve orta sinifin genislemesi, stratejik
hikimet girisimleri ve altyapi gelistirme, dijital
dénlsim ve sosyal medyanin etkisiyle hizli
bir blyime vasiyor. Kara aktiviteleri, yOriyus,
dadgallk ve dag bisikleti gibi aktivitelerin
yiksek erisilebilirligi, daha az 6zel ekipman
gerektirmesi ve genis bir beceri yelpazesine
hitap etmesi nedeniyle en biyUk paya sahip
oldugu belirtiliyor. Ulusal hikimetler, macera
turizmini giderek daha énemli bir ekonomik itici
g olarak kabul ediyor ve bu da &zel altyapiya
ve destekleyici politika cercevelerine 6nemli
vatinmlara yol aciyor. Ornedin, Hindistan'in
2026-27 Birlik BUtgesi, Himalayalar ve Bati
Ghatlar boyunca ekolojik olarak sUrdurdlebilir

dag ve doda parkurlar gelistirmek icin kapsamli
bir plan getirdi. Bu girisimler, Glkenin turizm
portfoyinl cesitlendirmek i¢in “Kaplumbada
Parkurlan” ve sulak alan kus gozlem rotalarinin
olusturulmasini  igeriyor.  Benzer  sekilde,
Peru’da hikimet, macera turizmini ulusal
kalkinma stratejisine entegre ederek sektorin
ulusal GSYiH'ye vaklasik vyiizde 7 katkida
bulunmasina yardimci oldu. Dijital rezervasyon
platformlarinin hizli evrimi ve sosyal medyanin
yaydin etkisi, macera seyahatlerinin tiketim
ve pazarlamasinda devrim yaratti. Instagram
ve TikTok gibi platformlardaki yiksek etkili
gorsel icerik, gUclu bir kesif araci gérevi
gorUyor; parasUtle atlama, yamag parasity ve
vahsi yasam karsilagmalariyla ilgili kullanici
tarafindan  olusturulan videolar genellikle
milyonlarca  potansiyel — gezgine  ulasiyor.
Arastirmalar, modern gezginlerin  yaklasik
yUzde 80'inin karar verme sureclerinde en etkili
faktdr olarak dodrulanmis cevrimici yorumlari
gosterdidini ortaya koyuyor. Fiziksel macera

SITE Global Baskanligi’na ilk kez bir Tirk segildi

Amerika merkezli, “Incentive”

turizmine

adanmis tek uluslararasi dernek olan SITE
— Society for Incentive Travel Excellence’in
Global Baskanligi'na ilk kez bir Tirk secildi.
Ulkemizi kongre turizm segmentinde uzun
yillardir basariyla temsil eden ve SITE Turkiye
Chapter'inda iki donem Ust Uste baskanlik
gorevini yUriten Hasan Ding, dernegin vyeni
donem Global Baskani olarak Turkiye've

6nemli bir gurur yasattl. Amerika'da 1973
yiinda kurulan, kongre turizmi (Incentive
travel) odakli tek uluslararasi dernek olan
SITE'In Turkiye yapilanmasi olan SITE Turkiye
Chapter'in yeni dénem baskanlig gorevini ise
Tekser'in Kurucusu Feyhan Kaprali devrald.
Yeni dénemde yonetim kurulunu agdirlikl
olarak turizm sekt6rinun geng liderlerinden
olusturan SITE Turkiye, genc turizmcileri

S 0. Mahmat Kutman
. M —— 1

dinyasi temsilcileri ve liman topluludu
Uyelerini bir araya getirdi. Agilis tdreninde
konusan Global Ports Holding Yonetim
Kurulu Bagkani ve CEQ’su Mehmet Kutman,
Kanarya Adalar’nin Atlantik'in 6nde delen
kruvaziyer destinasyonlarindan biri oldudunu
ve bolgenin olarak uzun vadeli potansiyeline
inandiklarini vurguladi. Las Palmas’in kiresel
kruvaziyer rotalarinda stratejik bir konuma
sahip oldudunu kaydeden Kutman, “Yeni
terminal, bu destinasyonun uluslararasi
kruvaziyer pazarindaki rolinu guglendirme
yolunda énemli bir adim. Las Palmas Liman
Otoritesi ve is ortaklarimizla yorittGgimiz
is birli§i sayesinde, modern, gelecede hazir
kruvaziyer altyapisi gelistirme vizyonumuzu
paylasiyoruz.  Bu  vizyon,  kruvaziyer
operasyonlarini destekliyor, yolcu deneyimini
iilestiriyor ve destinasyonun surdirilebilir
blyimesine katki sadliyor. Dinyanin en
blytk kruvaziyer limani isletmecisi olarak,
liman altyapisina yatinm yapmaya ve faaliyet
gosterdigimiz destinasyonlar igin uzun vadeli
deder yaratmaya devam edecediz” dedi.

ve bitinsel sadlikli yasamin birlesimi, pazari
yeniden tanimliyor; yUrUyUs, bisiklet ve kano
gibi “yumusak” macera aktiviteleri artik yeni
rezervasyonlarin - yizde 65’inden fazlasini
olusturuyor. Bu trend, yUksek riskli adrenalin
sporlarindan ziyade saglik, zindelik ve disik
etkili kesiflere oncelik veren ¢ok kusakli bir
kitleye hitap ediyor. Pazar yas grubuna gore
incelendiginde, 30-41 yas drubu en blylk
segmenti temsil ettigi goriliyor. CUnki bu
yas aralidindaki bireyler gdenellikle daha
yiksek harcanabilir gelire, kisisel gelisim ve
deneyimlere biylk deder vermeye ve seyahati
sinirlayan daha az ailevi kisitlamaya sahip.

Hasan Ding

desteklemeye yonelik editim ve sosyal
sorumluluk projelerine de devam etmeyi
hedefliyor.



Yenilenen programiyla MSA, profesyonel editimler icin artik daha giincel,
hizli ve er|§|leb|l|r bir model sunuyor

Mutfak Sanatlari Akademisi (MSA), teknolojiyle
giclendirilmis yenilenen egitim  sistemiyle
vapilandinlan ve 8 Haziran'da baslayacak
Profesyonel Ascilik ve Pastacilik programlarini

duyurdu. Hibrit editim modeliyle gercek
mutfak pratigini merkeze alan bu sistemde
teorik icerikler dijital platformlar aracilidiyla
aktarilirken, sinifta gecirilen zaman tarmamen
uyqulamaya ayriiyor.  Odrenciler  teorik
bilgileri teknoloji destekli olarak dersten 6nce
tamamladidi icin kalan vakitlerini tekrarli
mutfak pratigine ve el becerisini gelistirmeye
ayinyor. Bu derslerde gelecegin sef adaylarina
yalnizca recete uygulamak degil; bitinsel
disinme becerisi  kazandirmak, problem
cozme refleksi gelistirmek ve profesyonel
mutfak  temposuna  uyum  sagdlamak

Odretiliyor. DUnya mutfak trendlerini takip
eden, guncel teknikleri kapsayan ve sektdrde
karsiligi olan icerik vyapisiyla programlar,
6drencilerini yalnizca bugiinin degil yarinin
mutfadina hazirliyor. Deneyimli ve uzman
editim kadrosuyla MSA her vil delecegini
elleriyle dedistirmek icin gelen bin 500'den
fazla sef adayini édrencileri arasina katiyor.
Yenilenen editim sistemini dederlendiren MSA
Kurucu Ortadl Sitare Baras: “Sistemimizin
merkezinde herkes ayni hizda ve ayni sekilde
6drenmez fikri yer aliyor” diyor ve ekliyor:
“Bu fikir dogrultusunda delistirdigimiz egitim
sisteminde 6drenciler teorik iceriklere tekrar
tekrar izleme ozelligiyle istedikleri zaman
erisebiliyor.  Sinif ~ temposuna  yetismeye
calismak verine kendi hizlarinda ilerleyerek
mutfakta daha fazla uygulama yapma imkani
buluyorlar. MSA &drencilerinin her zaman aktif
mutfaklarda ve gercek servis operasyonlarinda
deneyim kazanmalarini  6nemsedik. CUnki
bu sansi elde eden mezunlarin sektdre
hazir bir sekilde adim atabildiklerini ok
net gozlemliyoruz.” VYenilenen sistemle
birlikte mentorluk yapisi da gucleniyor. Her
6drenciye kendi hedefleri dogrultusunda, bire
bir yénlendirme, uzmanlk alani secimi ve

ALTID Baskani Ozcan’dan yapisal destek cagrisi

Alanya Turistik Isletmeciler Dernegi (ALTID)
Bagkani Cem Ozcan, 2026 turizm sezonunun
baslangicina iliskin dederlendirmede
bulundu. Ozcan, turizm tesislerinin teknik
ve guvenlik vatirmlanini biytk 6l¢ide
tamamladidini ifade etti. “Ozel sektér olarak
sorumluluklarimizi yerine dgetiriyoruz. Artik
devletimizin ve ilgili bakanliklarin stratejik
destekleri buyUk ©6nem tasiyor” diyen
Ozcan, sezonun sorunsuz gegmesi igin tim
paydaslara dayanisma cagrisinda bulundu.
2026 yilinda turizm sektdrinin en biyik
sorunlarl arasinda yuksek enflasyon, ddviz
kuru baskisi nedeniyle olusan “pahali Glke”
algisi ve artan isletme maliyetleri yer aliyor.
Rekabetinyogunlastidi bu ddnemde turistlerin
alternatif destinasyonlara yonelmesi ve kar
marjlarinin digmesi sekt6rin 6nindeki temel
zorluklar olarak dne cikiyor. Ozcan, tim bu
gelismeler 1s1ginda turizm sektérinin giclo
kalabilmesi icin destek mekanizmalarinin
hizla devreye alinmasi gerektigini vurdgulad.
Alanya'da turizm sektérindn yeni sezon
hazirliklarinin biyik 6lgide tamamlandigini
belirten ALTID Bagkani Cem Ozcan, tesislerin
teknik altyapr ve gUvenlik vatinmlarini
eksiksiz sekilde hayata degirdigini ifade
etti. Ozel sektérin sorumluluklarini yerine
getirdigini  vurqulayan Ozcan, sezonun
saglikli ve surdUrGlebilir ilerleyebilmesi icin
kamu destedinin artik kritik bir asamaya

geldigine dikkat cekti. Yeni sezona beklenen
motivasyonla girilemedigini de dile getiren
Ozcan, sektdrde yasanan mevcut darbodazin
asilmasi icin kamu ve 6zel sektér arasinda
glcld  bir is birligi ve koordinasyonun
hayati dnem tasidigini belirtti. Ayrica tim
paydaslara dayanisma ve ortak hareket etme
cagrisinda bulundu. Turizmcilere saglanan
ve 30 Nisan'da suresi dolacak olan yizde
3'lUk ddviz destedinin uzatilmasi derektigine
dikkat ceken Ozcan, tegvik mekanizmasindaki
prosedirel engellerin sektérin 6niinde ciddi
bir sorun olusturdudunu ifade etti. Ozcan,
ozellikle ©6demelerin acenteler Uzerinden
yapilmasi nedeniyle otelcilerin muvafakat

alma  sUreclerinde  zorluk  yasadigini
belirterek, “Konaklama tesislerinin  bu
destekten dodrudan  faydalanabilmesi

icin mevzuatin sadelestirilmesi gerekiyor”
dedi. Artan maliyetler karsisinda turizm
isletmelerinin ciddi bir yUk altinda oldugunu
dile getiren Ozcan, sektdri rahatlatacak
somut adimlarin atilmasi derektigini belirtti.
Bu kapsamda, konaklama vergisinin 2026
yilina mahsus olmak Uzere alinmamasi ve
KDV oranlarinda dizenlemeye gidilmesi
Gnerildi. Ayrica yangin yénetmeligi gibi yasal
zorunluluklarin - detirdigi ek maliyetlerin
isletmelerin  dayanma gicini zorladidina
dikkat cekildi. 2026 sezonunda turizm
sekt6riny etkileyen baslica risk faktorleri

derinlesme imkani sunuluyor. Bu yaklasimla
MSA profesyonel programlari, herkesin tek
bir kalipta sef olmasini dedil; dodru kisinin
dogdru alanda gUclenmesini destekliyor. Yeni
yap! sayesinde editim siresi daha verimli
hale deliyor. Uygulama adirlikli  program
modeliyle katiimcilar vyaklasik alti ayda
sektdre hazir bir donanima ulagiyor. Bu sistem
ozellikle sehir disindan delen 6drenciler icin
hem zaman hem yasam maliyeti acisindan
6nemli bir avantaj sadliyor. Hiz, yizeysellik
anlamina gelmivyor; aksine gercekten gerekli
olan becerilere odaklanmayi mimkdn kiliyor.
EGitim igerigi kadar egitime erisimi de odagdina
alan vyenilenen programlar, VakifBank is
birligiyle finansal esneklik sadliyor. Sekiz aya
kadar geri 6demesiz kredi imkani sayesinde
odrenciler egitim siresince 6deme yapmadan
ilerleyebiliyor; mezuniyet sonrasi  6deme
planiyla finansal sureglerini daha rahat
yOnetebiliyor. 24 ayda 31 bin TU'den baslayan
vade secenekleri sayesinde 6grencilerin kariyer
yolculugu planli ve srdirllebilir bir sekilde
ilerliyor. MSA, programlarina kattigi bu yenilik
ile nitelikli mesleki editimi daha erisilebilir
kiliyor ve &drencilerin hayatini kolaylastiriyor.

Cem Ozcan
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arasinda Avrupa pazarinda olusan “Orta Dogu
algisi”, artan enerji ve ulasim maliyetleri
ile  rezervasyonlardaki yavaslama 0One
cikiyor. Buna karsin Bolgemizin genis pazar
cesitliligi, sadik misteri kitlesi ve sektdriin
krizlere hizli uyum saglama kabiliyeti Gnemli
avantajlar olarak degerlendiriliyor. Turizm
sektérinde vyasanan daralmanin vyalnizca
gUvenlik kaydilarindan degil, ayni zamanda
ekonomik  etkenlerden  kaynaklandidina
dikkat cekiliyor. Uzmanlar, artan yakit fiyatlari
ve tedarik zincirindeki aksakliklarin seyahat
maliyetlerini  yUkselttidini, bu durumun
Ozellikle ailelerin tatil planlarinda daha
temkinli davranmasina yol actiini belirtiyor.
Sektdrde olusan bu “cifte baski”nin etkilerinin
hissedildigini ifade eden ALTID Bagkani Cem
Ozcan ise sirecin ancak ortak akil ve gicli
is birligiyle asilabilecedini vurgulayarak, “Bu
sUreci ancak birlikte hareket ederek asabiliriz”
mesajini verdi.
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ALTSO Baskani Eray Erdem,

Alanya Ticaret ve Sanayi Odas! (ALTSO) Baskani Eray Erdem bugin
yaptidi aciklamada tur operatdrleri ile otelcilerin turizmin en dnemli
paydaslari olduguna dikkat gekerek aralarindaki iliskinin seffaf ve
glvene dayali olmasinin énemine dikkat ¢ekti. Erdem, sekt6rin
lokomotifi olan acente ve otelcilerin birbirlerine her zaman ihtiyaci
oldugunu hatirlatti. Erdem, sektorin iki dnemli oyun kurucusu
olan acente ve otelcilerin turizm merkezlerimizden binlerce km
uzakta devam eden savas ve yeni yandin yonetmelidi konusunda
da seffaf ve omuz omuza hareket etmesi gerektiginin altini gizerek
“Dunya’nin en etkili ve genis katilimli turizm fuari ITB'de edindigimiz
bilgiler 1siginda bir dnceki déneme gore icinde bulundugumuz
donemin doluluklarinin daha iyi oldugunu séylemek mimkin. 2026
sezonunun da 2025'i aratmayacadi konusunda herkes mutabik. Hal

“Bazi olumsuzluklari kimse firsata cevirmeye kalkmamali”

boyleyken bazi acentelerin savas ve yangin yonetmeligini 6ne siirerek
otelcilerin erken 6demelerini yapmadiklarini, verdikleri cekleri geri
istedikleri ve fiyat kirmaya calistiklarini duyuyoruz. * Bu en basta i¢
huzuru bozar ve ginin sonunda otelci gerekli yenileme yatirimlarini
yapamaz, yeterli istihdam saglayamaz. Acenteler de pazarlamada
sikintiya duser. Bu durumda sektérin tim paydaslari ve Glkemiz
zarar gorUr. Bizim disariya burada bir kaos olmadigini iyi anlatmamiz
ve aksi bir hissiyati uyandiracak davranislar icinde bulunmamamiz
gerekmektedir. Kaldi ki varsa da kritik olan bu sireci hep birlikte
el ele atlatmak icin ¢abaliyor olmamiz gerekmektedir” seklinde
konustu. 2026 Turizm sezonunu igin su ana kadar kaygi duyulacak
bir durum olmadiginin bir kez daha altini ¢izen Baskan Erdem, ayrica
gelismelerden badimsiz olarak turizm sektdrinin pandemiden bu
yana tedbirli olmayi refleks edindigini, bu manada yeni bir uyariya
derek duymadigini vurduladi. ALTSO Baskani dzetle codu otelci ile
acentenin uyum icinde calistiklarini ama bazi duyumlar Uzerine
de derekli uyarilari yapmanin kaginilmaz hale deldigini séyledigi
konusmasina sdyle devam etti; “Alanya olarak ¢ok gizel bir birliktelik
icerisindeyiz. Kaymakamimiz, Belediye Baskanimiz, ALTAV ve ALTID
Yoneticileri ile ITB Berlin Fuar'inda ¢ok guzel temaslarda bulunduk.
Bizler disinda yasanan delismelere ragmen umutluyuz. Umariz en
yakin zamanda her yerde baris tesis olur. Ben bir yandan otelcilere
fiyat kirmamalari konusunda tavsiyede bulunurken bir yandan
da bazi acentelerin partnerleri olan otelcilere karsi daha dostluk,
seffaflik ve is birligi icinde olmalarini tavsiye ediyorum. Béyle olursa
yediden yetmise herkes kazanir. Alanya turizmi ge¢cmiste ¢ok daha
biyUk sorunlari basariyla asti. Gelecekte de el ele, omuz omuza
yUrirsek herkesin kazanacagini disinlyorum” dedi.

Turkiye’nin mavi koylarina acilan yeni platform deliyor

Turkiye’de deniz turizmi dijitallesme sirecine giriyor. Ozellikle Ege ve
Akdeniz kiyilarinda yodun ilgi géren ginUbirlik tekne turlari, ok yakinda
yeni bir platform Uzerinden daha erisilebilir hale gelmeye hazirlaniyor.
Deniz Uzerindeki deneyimleri tek bir ¢ati altinda toplamayi hedefleyen
Mavi Bilet, kullanicilarin tekne turlarindan farkli mavi yolculuk
deneyimlerine kadar bircok aktiviteyi kolayca kesfedip satin alabilecedi
bir sistem sunmak igin gin sayiyor. Tirkiye'nin 6zellikle Mugla kiyilarinda
yogunlasan gindbirlik tekne turlarina her yil milyonlarca kisi katiliyor.
Sektor verilerine gore yalnizca bu bdlgede yilda yaklasik 6 milyon
kisinin tekne turu deneyimi yasadigi tahmin ediliyor. Mavi Bilet, bu
blyUk pazan dijital bir platform Uzerinden daha organize ve erisilebilir
hale getirerek hem kullanici deneyimini gelistirmeyi hem de sekt6rin
daha dizenli bir yapiya kavusmasina katki saglamayi hedefliyor.
Platformun ilk etapta Fethiye, Oliideniz, Gécek, Bodrum, Marmaris,
Kas, Demre ve Kusadasi gibi TUrkiye'nin en popiler mavi tur rotalarinda
aktif olmasi planlaniyor. Mavi Bilet platformu Uzerinden kullanicilar ¢cok
yakinda farkli deniz deneyimlerini tek bir noktadan inceleyip kolayca
satin alabilecek. Platformda ilk etapta gunubirlik klasik mavi turlarin
yani sira VIP mavi tur deneyimleri, cocuklara 6zel olarak tasarlanan
Toys Boat konsepti, farkli koylari kapsayan rota turlari ve yemekli 6zel
deneyim paketleri yer alacak. Kullanicilara hem klasik hem de farkli
temalara sahip deniz deneyimleri sunmayi hedefleyen platformun,
ilerleyen donemlerde dalis turlari, kabin charter secenekleri, balik
avi turlari ve cruise deneyimleri gibi yeni kategorilerle genisletilmesi
planlaniyor. Boylece deniz Uzerindeki bircok farkli deneyimin tek bir
platform Uzerinden kesfedilebildigi kapsamli bir yapi olusturulmasi
hedefleniyor. Mavi Bilet yalnizca bir satis platformu olmanin 6tesinde,
deniz deneyimlerinde givenlik ve hizmet standartlarini yikseltmeyi de
hedefliyor. Platform Uzerinden sunulan turlarda misafirlerin givenligini
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0n planda tutan cesitli uygulamalar hayata geciriliyor. Bu kapsamda
tim deneyimlerde ferdi kaza sigortasi sunulurken, dzellikle Fethiye
ve Gocek bolgelerinde olasi durumlara hizli midahale edebilmek
icin acil destek ekipleri hazir bulunuyor. Ayrica teknelerde belirlenen
hizmet ve hijyen standartlariyla daha dizenli, givenli ve konforlu bir
deniz deneyimi sunulmasi amaglaniyor. Web sitesi ve mobil uygulama
Uzerinden hizmet verecek olan Mavi Bilet, cok yakinda kullanicilarla
bulusacak. Platformun hedefi, deniz deneyimlerini tipki bir etkinlik bileti
satin alir gibi kolay hale getirmek. Platformun ortaya ¢ikis hikayesini
anlatan Mavi Bilet Kurucu Ortadi Caglar Palig, “Deniz turizmi Turkiye’nin
en gicld potansiyellerinden biri. Ancak bu deneyimlere ulasmak ¢ogu
zaman zor ve daginik bir sreg olabiliyor. Mavi Bilet ile insanlarin deniz
Uzerindeki deneyimlere hizli, glvenilir ve kolay bir sekilde ulasabilecegi
yeni bir yapi kurarak, Torkiye'nin mavi yolculuk kGltirinU dinyaya daha
gUclu sekilde tanitmayi hedefliyoruz.” ifadelerini kullandi.
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ZUCHEX 2026, prestijli fuar statUsuyle kiresel gucinu pek|§t ird

Ev ve mutfak esyalari sektérinin diunyadaki
en stratejik ticaret platformlarindan biri olan
ZUCHEX, T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan
2026 yili Prestijli Uluslararasi Fuarlar listesine
dahil edildi. Prestijli fuar statisu kapsaminda,
ZUCHEX 2026'ya katilacak firmalar yer kirasi
ve stant giderleri icin 1 milyon 292 bin TLl'ye
kadar devlet destedinden vyararlanabilecek.
Bu kararin, ZUCHEX’in uluslararasi gucini
ve Turkiye’nin ihracat hedeflerindeki stratejik
énemini acikca ortaya koydugunu vurgulayan
Fuar Direktéri Funda Kunduz; “Prestijli fuar
statisU sayesinde ZUCHEX 2026’ya katilacak
yerli firmalanimiz, daha gUcl0 is birlikleri
kurma ve dinya pazarlarina daha avantajli
kosullarda acilma firsati yakalayacaklar” dedi.

Yaklasik 250 milyar dolarlik biyUklide ulasan
dinya ev ve mutfak esyalari pazarinin en
onemli bulusma platformlarindan biri olan
ZUCHEX, 9-12 EylOl 2026 tarihleri arasinda
Tiyap Istanbul Fuar ve Kongre Merkezi'nde
36. kez kapilarini acacak. Informa Markets
tarafindan  dizenlenen ZUCHEX 2026,
prestijli fuar statOsuyle birlikte vyalnizca
katiimcilarina mali avantaj sunan bir
ordanizasyon degil, Turkiye'nin ev ve mutfak
esyalari sektdrindeki kiresel liderlik iddiasini
guclendiren stratejik bir platform olarak dne
¢ikiyor. Fuar, profesyonel satin alma heyetleri,
zincir madazalar, e-ticaret platformlari,
distribUtorler, HORECA temsilcileri,
tasarimcilar ve uluslararasi ticaret firmalari

dahil olmak Uzere karar verici binlerce sektor
profesyonelini ayni ¢atr altinda bulusturacak.
Sofra ve Mutfak Esyalar’ndan Elektrikli Ev
Aletleri'lne uzanan dgenis Urin yelpazesiyle
ZUCHEX, sektordeki yeniliklerin vitrine ciktigi,
is birliklerinin sekillendigi ve kiresel ticaretin

yoninin  belirlendigi
surdiryor.

bir merkez olmayi

5. Anadolu Yemekleri Fotodraf Yarismasi Girne’de diizenleniyor

gastronomi tutkunlarini bir araya getiriyor.
“”@(‘LRI FOTOGR‘F* 2021 yilindan bu yana geleneksel olarak

codrafyasina (Trakya dahil) ve Kuzey
Kibris'a 6zgi yemekleri konu almasi
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Anatolia  Turizm  Akademisi,  Turizm
Egitimi ve Edgiticileri Dernedi (TUREDER)

gerceklestirilen yarisma; Anadolu (Trakya
dahil) ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti
mutfak  kOltOrlerinin - g6rsel  anlatimini
gUclendirmesi amaclaniyor. Organizasyon;
turizm, gastronomi ve fotograf alanlarinda
farkindalik olusturmayi, 6drenci katilimin
tesvik etmeyi ve Girne'de duzenlenecek
6dil  toreni  aracilidiyla  uluslararasi
goronirldgond artirmay! hedefliyor.
Yarisma 2026 yilinda U¢ kategori altinda

zorunludur ve bu kosulu tasimayan eserler
dederlendirmeye alinmayacad belirtildi.
Her kategoride dereceye giren katilimcilar
plaket ile birlikte 5 yildizli bir otelde her
sey dahil tatil 6dil0 kazanacak. Konaklama
sponsoru  Acapulco Resort Convention
SPA Hotel'dir. Her kategori icin 6diller su
sekildedir:

Birincilik Odili: Plaket + 5 vyildizli bir
otelde 2 kisilik 5 giinlik her sey dahil tatil

ve Uluslararasi Final Universitesi Unal ~ duzenlenecek.
Cagdiner Turizm ve Mutfak Sanatlari Meslek
Yiksekokulu is birlidiyle dizenlenen 5.
Anadolu Yemekleri Fotodraf Yarismas,
2026 yilinda uluslararasi  bir  boyut
kazanarak Girne / KKTC'de fotograf ve

Yetiskinler Kategorisi (Genel Kategori)

/ Bdrenci Katedorisi / Kibris Yemekleri
Kategorisi (Ozel Katedori)

Yarismaya katilacak fotograflarin Anadolu

ikincilik 6doLd: Plaket + 5 yildizli bir otelde
2 kisilik 4 ginlik her sey dahil tatil
Uciinciilik Odilo: Plaket + 5 yildizli bir
otelde 2 kisilik 2 ginlUk her sey dahil tatil.
Yarismaya katilim i¢in son basvuru tarihi 30
Termmuz 2026 olarak belirlendi.

40. Philoxenia — Hotelia, Uluslararasi Turizm Fuari, 13 Kasim 2026’da

Yunanistan’da kapilarini acacak

40.kez dizenlenecek olan Philoxenia — Hotelia Uluslararasi Turizm
Fuari, 12.000 m? fuar alaninda; Thessaloniki International Exhibition
& Congress Center'da gerceklesecek. Ordanizasyon, Yunanistan'in en
biyUk turizm fuari olma 6zelligini tasiyor. Genis bir Katilimci profiline
sahip olan fuar, 300 katilimci, 140 uluslararasi satin almaci, 47
Ulkeden katilim ve 20.000 profesyonel ziyaret¢i ile kapilarini agacak.
Fuarin katiimer profili: Turizm Kuruluslar: Bélgeler ve belediyeler,
Turizm Turleri: Sehir turizmi, loks turizm, mice, alternatif turizm,
digdin turizmi, inang turizmi, wellness & SPA, gastronomi turizmi,
dark (karanlik) turizm. Konaklama: Her kategoriden oteller, Geleneksel
konukevleri, kirallk oda ve stidyolar, spa & resort tesisleri, agro-
turizm konaklamalari, kamp alanlari ve kayak merkezleri, seyahat ve
turizm acenteleri, tur operatérleri Ulasim: Havayolu sirketleri, yatlar
ve marina isletmeleri, yolcu tasimaciligi yapan denizcilik sirketleri,
kruvaziyer firmalari, turistik otobUs firmalari, arag kiralama sirketleri,
Turizm Hizmet ve Teknoloji Sirketleri, Elektronik organizasyon ve
hizmet sistemleri, online rezervasyon sistemleri ve web rezervasyon
motorlari, otel otomasyonlari ve kapsamli yonetim sistemleri, seyahat
acentelerine yonelik yazilim ¢ézimleri, egitim ve dijital ¢6zUmler,
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editim kurumlari, Universiteler ve turizm okullari, dijital kdy, gelir

yonetimi sistemleri (RMS), PMS, rezervasyon motorlari, OTA'lar,
itibar ve icerik yénetimi: Dijital pazarlama ve konaklama ydnetimi
¢cozUmleri otel ekipmanlar ve tesis ¢ozumleri: profesyonel mutfak
ve servis ekipmanlari, i¢ ve dig mekan dekorasyonu, givenlik ve
aydinlatma sistemleri, cevre teknolojileri, konaklama tesisleri insaati
ve renovasyonundan olusuyor.



FUARLAR

etkinlikler

Tarih

Fuarin Adi

Konusu

Yeri

Dizenleyen

01 - 04 Nisan 2026

Host istanbul 18. Uluslararasi Tirkiye Ev Ve Mutfak
Esyas! Ureticileri Fuari

Zijccaciye, Hediyelik Esya, Dekoratif Ev, Ev
Tekstili Ve Elektrikli Ev Aletleri

istanbul Tiyap Fuar ve Kongre Merkezi

Informa Fuarcilik

17 - 18 Nisan 2026

Uluslararasi Kagkar Turizm Fuari

Acenteler, Oteller

Rize - Artvin

27 - 30 Nisan 2026

48. Yap! Fuari - Turkeybuild istanbul 2026

Yap, ingaat Malzemeleri Ve Teknolojileri Fuari

istanbul Tiyap Fuar ve Kongre Merkezi

ICA Fuarcilik AS.

08 - 10 Mayis 2026

Coffex Iistanbul

Kahve Ve Kakao Endistrisi

istanbul Litfi Kirdar Uluslararasi
Kongre Ve Sergi Sarayi

Enc Uluslararasi Fuar Ordanizayon

19 - 22 Mayis 2026

Hometex 2026 Uluslararasi Ev Tekstili Fuari

Ev Tekstili Ve Aksesuarlari

istanbul Fuar Merkezi

Kfa Fuarcilik A.S.

26 - 27 Haziran 2026

istanbul Turizm Ve Seyahat Fuari

Hac Ve Umre Turizm Konaklama Fuari

Wow istanbul Hotels & Convention
Center A+B+C Salonu Ve Fuayeleri

istanbul Ask Turizm Gayrimenkul
Danigsmanligi

06 - 07 Temmuz 2026

18. Umre & Turizm Fuari 2026

Umre Turizmine Yonelik Otel, Havayolu, Acenta,
Servis,.. Vb. Sektdrlerinin Bulugmasi

istanbul Litfi Kirdar Uluslararasi
Kongre Ve Sergi Sarayi

Grup Medya Fuarcilik

28 Ags. - 09 Eyl. 2026

95. izmir Enternasyonal Fuari

Genel Ticaret

Fuarizmir - Yeni Fuar Alani

izfag izmir Fuarcilik

01 - 04 Eylil 2026

Foodist 2026 istanbul Gida Ve icecek Uriinleri Fuari

Gida Ve igecek Uriinleri, Su Urinleri, Yag Meyve
Ve Sebze, Private Label Uriinler, Gida Depolama

istanbul Tyap Fuar ve Kongre Merkezi

Tyap Tom Fuarcilik Yapim A.S / Alz
Grup Uluslararasi Fuar

o Cam Uriinler, Celik Mutfak Esyalar, Plastik
S 09 - 12 Eylil 2026 Zuchex 36. Uluslararasi Ev Ve Mutfak Egyalari Fuari Uriinler, Porselen, KUgUk Elektrikli Ev Aletleri, istanbul Tuyap Fuar ve Kongre Merkezi Informa Fuarcilik Anonim Sirketi
o Ev Tekstili,
< " R - - N K
=) 21 - 26 £y 2026 Vitahealth Saglik Turizm Fuari Saglik Turizmi, Saglik lemetlerl, Wellness, Pullman Istanbul Hotel & Convention Bt Turizm Organlzasyon Ve Fuarcilik
w Tedaviler, Center Ltd. Sti.
o — Turizm ,Oteller, Seyahat Acentalari, Ulkeler, i " " . .
! 24 - 25 Eylul 2026 istanbul Turizm Fuari Tanitim Bdrolari, Teknoloji, Servis Saglayicilar, IStan?Ul D.r. T (&l Togba§ Vit e i QiR Rl
(= Ul e Gosteri Ve Sanat Merkezi AS.
@ asim Sadlayicilar, Kongre, Toplanti, Etkinlik
= . Ibaktech 15. Uluslararasi Ekmek, Pasta Makinalari, Ekmek, Pasta Makinalari, Dondurma, Cikolata o . .
> 14 - 17 Ekim 2026 Dondurma, Gikalata Ve Teknolajileri Fuari Ve Teknolojileri Istanbul Fuar Merkezi Messe Stuttgart Ares Fuarcilik Ltd. Sti.
26 - 28 Ekim 2026 Uluslararasi Antalya Turizm Fuari Turizm,Seyahat Ticaret Anfas Antalya Fuar Ve Kongre Merkezi Gmt Fuarcilik Limited Sirketi
N Seyahat Acenteleri, Oteller, Arag Kiralama, Tu- n
19 - 21 Kasim 2026 [avelbpoinkaialBtblucoiaraa Tutizmpbelsevabiat rizm Burolari, Bakanliklar, Dernekler Ve Birlikler, bteTe) A“f Kpdiele %ergl SEIE Atis Fuarcilik Anonim Sirketi
Fuan " o . 'Congresium
Belediyeler, EGitim, Seyahat Malzemeleri
25 - 28 Kasim 2026 Ethexpo Eurasia Turizm Ve Saglik Fuari T SEEN Tunzml.,M.edlka'l CEBER VTR istanbul Fuar Merkezi IReRIESr E"ef‘ts. Fuarya Qrganlzasyon
Tibbi Cihaz Ilag Limited Sirketi
Uluslararasi 7. Otel, Restoran, Kafe, Unlu Mamuller,
02 - 05 Aralik 2026 Firn, Pastane Ekipmanlar ve Ev Digi Toketim Urdnleri Fuar izmir Gl Platform Fuar HiZ. LTD. STI.
Fuari
I . Isitma-Sogutma, Enerji, Aritma, Havuz, Aydin- o
10 - 12 Aralik 2026 PR T AR 41 Qﬁeljl’ekmk Sz e e latma, Yandin Sistemleri, Otomasyon, Asansdr, iz e i (T (e - Bl Plan T Fuarcilik
meleri Ihtisas Fuari . . . / Antalya
Peyzaj, Zemin gati kaplama sist. Vb. firmalar
Worldfood istanbul 2026 - 34. Uluslararasi Gida Sut, Et, Sekerleme & Sekerli Mamuller, Konserve, . " . . "
8= A Urtinleri Teknolojileri Fuari igecekler, Dondurulmus Hazir Gida, Temel Gida ST e
28 - 30 Ocak 2027 ATRAX Fuarl i ?arlf, Sl & Rekreasyon istanbul Fuar Merkezi Turex Ulusl. Fuarcilik A.S.
alanlari EndUstrisi Fuari
Tarih Fuarin Adi Konusu Yeri Diizenleyen
02 - 04 Nisan 2026 Intourmarket 2026 Uluslararasi Seyahat Fuari Rusya - Moskova Expotour Ltd.
08 - 12 Nisan 2026 MAROCOTEL 2026 Fas Horeca Fuari Fas - Al Jadid Anotolia Expo Ulusl. Fuarcilik
04 - 07 Mayis 2026 HORECA LIBYA 3.Uluslararasi Otelcilik Fuar Otel gida, ekipman, mobilya vb. tedarik fuari Libya - Bingazi Messe Turkey Fuarcilik
11 - 13 Mayis 2026 Caféx lZUlustara“rasw itz Res.tvora.n (ool Misir - Kahire Expotim - Ladin
Agdirlama Teknolojileri fuari
P 09 - 11 Haziran 2026 Food Beverage West Africa 7.Uluslararasi Gida ve icecek Fuari Nijerya - Lagos TG Expo
- aziran audi Sleep & Textile Show tel Tedari uudi Arabistan - Cidde Tue Expo
15 - 17 Haziran 2026 Saudi Sleep & Textile Show 2026 Otel Tedarik Suudi Arabi: Cidd True E
-
(=4 R . L . Otel, Restoran, Mutfak, Banyo, Dekorasyon, R
g 16 - 18 Haziran 2026 Hospitality East Africa Tekstil, Malzeme ve Ekipmanlart Tanzanya - DarUsselam TG Expo
E 16 - 18 Haziran 2026 HoReCa 2026 Wl Al El;:far::anlan R e Kazakistan - Astana United Expo
(V2]
E 15-17 Temmuz 2026 SIGEP ASIA 2026 Gida - Otelcilik ve Restorant Singapur Messe Turkey Fuarcilik
E 17 - 20 Adustos 2026 Arabian Travel Market (ATM) Turizm Fuari BAE - Dubai TG Expo
= 02 - 03 Eylil 2026 THE FOOD SERVICE INDUSTRY EXPO 2026 Gida ingiltere - Londra Messe Turkey Fuarcilik
=
13- 15 Eylil 2026 Hotel & Hospitality Expo Saudi Arabia Suudi Arabistan - Riyad dmg & KAOUN Ltd
28 - 30 Eylil 2026 The Hotel Show PR EIRIEES G, (R 0 L (LI BAE - Dubai TG Expo
yon malzeme ve ekipmanlari fuari
07 - 10 Ekim 2026 IRAQ Home & Hotel Expo Uluslararasi Otel Malzemeleri ve Mobilya Fuari Irak - Bagdat GET Events
02 - 05 Kasim 2026 Equiphotel Paris Uluslararasi Turizm Fuari Fransa - Paris RX Global

03 - 05 Kasim 2026

GulfHost 2026

Uluslararasi Otel ve Restoran Ekipmanlari Fuari

BAE - Dubai

Selten Uluslararasi Fuar ve Aksesuarlari
Tic. Ltd. Sti.

13- 15 Kasim 2026

PHILOXENIA - HOTELIA 2026

Turizm ve Otel, Otel Ekipmanlari

Yunanistan - Selanik

Messe Turkey Fuarcilik

TOPLANTI ve KONGRELER

Tarih

Toplanti/Kongrenin Adi

Konusu

Veri

Dizenleyen

10 - 11 EyLOL 2026

GlobeeMeets

Seyahat acenteleri ve hizmet saglayicilarini

bir araya getiren etkinlik

Rixos Tersane istanbul

GlobeMeets

19 Kasim 2026

16.Uluslararasi Resort Turizm Kongresi

Turizm Profesyonellerinin katilacag bir

kongre

Antalya

AKTOB Akeniz Turistik Otelciler Birligi




istatistikler

2026 yilinin itk 2 ayinda Ulkemize gelen yabanci ziyaretci sayisi yizde 0,70 artisla 4 milyon 373 bin oldu

KoltUr ve Turizm Bakanligi'nin son agikladig verilere gére 2026 yilinin ilk 2 ayinda (ocak - subat) 4 milyon 373 bin 337 yabanci ziyaretgi TUrkiye'ye geldi. Yabanci
ziyaretgi siralamasinda; ilk U sirada, 430 bin 369 kisi ile Iran, 392 bin kisi ile Rusya, 337 bin 592 kisi ile Almanya ver aldi. Gegtigimiz yilin ayni déneminde
gelen yabanci ziyaretgi sayisi ise 4 milyon 343 bin olmustu. Buna gore 2026 yilinin ilk 2 ayinda (ocak - subat) yabanci ziyaretgi sayisinda, gegtigimiz yilin ayni
dénemine gore yizde 0,70 artis yasand.

TURKIYE’YE GELEN YABANCI ZiYARETCi SAYILARI* (2024 - 2025 - 2026)

S T 2 S R R S R - N
e B S B S S S

TURKIYE’YE GELEN YABANCI ZiYARETCILERIN YILLARA VE AYLARA GORE DAGILIMI*
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e sew
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TOPLAM 52 629 283 52775 055 0,28

Kaynak: T.C. Kiltur ve Turizm Bakanligi
* Yurtdisinda ikamet eden vatandas ziyaretgiler dahil edilmemistir.




Hizl, Dayanikli ve Ekonomik Uriinlerimizle
Profesyonel Tekstil Coziimlerinizde Yaninizdayiz
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Uriinlerimiz:
-Linen Grubu
-Masa Ortusu
-Perde

Referanslarimizdan Bazilari:
Crowne Plaza istanbul Kurtkdy
Crowne Plaza Istanbul Tuzla
Cekmekdy Inventist

Bodrum Yelken Hotel

Ramada by Wyndham Sile
Ramada Encore By Wyndham Sisli
Shmayaa Hotel Midyat

> Demirtas Dumlupinar OSB Mah. Mustafa Karaer Cad. No:13 Osmangazi - BURSA

Tel: 0224 211 33 20-21/0532 284 01 41 /0530 876 72 00 Mail: info@odaline.com.tr



Serfa

Sessiz luksun en guclu ifadesi: Kaliteli uyku.
Yatsan, bu ayricaligi misafir deneyiminin
vazgecilmez parcasina dénusturuyor.



